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GIRiS
TOBB’nin 2003 yilindan beri devam ettirdigi Akreditasyon sistemi
uygulamalari, gliniimiiziin rekabet kosullarinda kurum ve kuruluslarin

hem kurumsal altyapilarina ve hem de kendini siirekli gelistirerek katma
deger saglamasina éncliliik etmektedir.

Malkara Ticaret Borsasi olarak (yelerine bes yildizli hizmet siari ile
bilinen bu akreditasyon sistemini gecikmeli de olsa belirledik. Kendimizi
bu standardin uygulamalarini rehber alarak ileriye gétiirecegimizi,
ozellikle kaliteli hizmet anlayisimiz arttiracaginin ve lyelerimizin kurum
iliskisini gliclendirecegini biliyoruz.

Bu sistemin bir pargasi olan en az dért yillik ve ikinci planlama dénemine
girdigimiz  2024-2027 yillarini  kapsayan bir 6ngériisel dokiiman
niteliginde  olan  stratejik  planimizi  akreditasyon  danismani
yardimciliginda tamamladik.

ic paydasimiz olan personel, meclis ve yénetim kurulu ve dis paydas olarak belirledi§imiz borsamizin
etkinlik alanlarinda birinci derecede yakin kurum ve kuruluslarla yaptigimiz mevcut durum ve beklenti
analizleri sonucunda hazirladik ve sizlere asagida sunmaktayiz.

Sistemin hayata gegirilmesinde en énemli bilesenin iiyelerimiz oldu§unun farkindayiz. Oncii bir borsa
olma vizyonu ile liyelerimizin is diinyasinda siirekli gelisim ve katma deder saglamasi ile ilcemizin ve
ilimizin bliytiyeceginin farkindayiz.

Bu nedenle Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amag alanlarini belirlerken bélgenin ézelliklerini
dikkate almis, basta lyeleri olmak (lizere bélgesel gelisimin nasil olabilecegi lizerinde durmus ve (¢ ana
baslikta yol haritasini ¢izmistir.

Misyon ve vizyonunda vurgu yaptigi gibi 6zellikle Stratejik Planinda énceki dénem gibi TOBB
Akreditasyon Standardinin gerekliligini esas almistir.

Plan hazirlarken én gérdiigi Stratejiler sunlardir;

° Kurumsal altyapinin gii¢lendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli kullaniimasi ile
borsanin tanimlanmis misyon ve vizyona uygun, stratejiler ve hedefler belirleyerek bunlari
gerceklestirmek.

° Uyelerin ve ilge tarim ve hayvanciliginin kalkinmasina yénelik ¢alismalar yapmak,
girisimlerde ve lobi faaliyetlerinde bulunmak. Paydaslarla birlikte lyelere, ilgeye ve ile katma
deger saglamak icin calismak.

° Yeni diizenlemelere ve gelismelere uygun, Borsacilik faaliyetlerini gelistirerek kuruma ve
tyelere katki saglamak.

° ilcenin ve liyelerin sosyal ve kiiltiirel gelisimi icin isbirlikleri ve paydas bulusmalari
saglanacak, doganin ve ¢evrenin korunmasi icin etkinlikler

Bu éngédriiler 1siginda 2024-2027 yillarini kapsayacak Stratejik Plan 4 ana amag ve bunlari destekleyen
hedef ve faaliyetlerden olusmaktadir.

Istihdamdan yatirima, ekonomik kalkinmadan refah seviyesinin yiikselmesine kadar her tiirlii olanadgin
gelismesine yardim edecedimizi bu stratejik planin uygulamasi bizlerin 6ncelikli gérevi olmustur. Planin
hazirlanmasinda emedi gegen tiim i¢ ve dis paydaslarimiza siikranlarimizi sunarim.

Atila AYAZ

Malkara Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN ESASLARI

1.1.1 Stratejik Planlama Cercevesi

2024-2027 yillarini kapsayan Malkara TB (Malkara Ticaret Borsasi) stratejik planinin hazirlanmasinda
TOBB Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin olusturulmasi
asamasinda MB Akademi Egitim, Danismanlik ve Tasarim firmasi danismanlari ile is birligi yapilmistir.
Stratejik plan hazirlama calismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak kullaniimistir.

TOBB Calismalari

TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

Trakya Kalkinma Ajansi Analiz ve Raporlari

Malkara Kaymakamhgi Analiz ve Raporlari

Malkara Ticaret Borsasi Yayinlari

Malkara Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi

Malkara Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi

Malkara Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu Ve Personeli
Malkara Ticaret Borsasi Paydaslari

1.1.2. Stratejik Planlama Siireci

Malkara Ticaret Borsas’'nda uygulanan stratejik planlama calismasinin asamalari sirasiyla asagidaki
gibidir:

Stratejik planlama egitimi,

Stratejik planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,

ic ve dis paydaslarin belirlenmesi, goriis ve dnerilerin alinmasi,

Borsa GZFT (Gugll Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,

Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,

Stratejik Planlama siirecinin ilk asamasinda; Malkara Ticaret Borsasi’nin stratejik planlama ekibine
“Stratejik Planlamada Temel Kavramlar” egitimi, ikinci asamasinda; Borsada ¢alisan tiim personele
“Stratejik Planlama Siireclerine yonelik farkindalik egitimi verilmistir. Uglincii asamada, tiim Borsa
personeline, meclis Uyelerine, yonetim kurulu Gyelerine, disiplin kurulu lyelerine Stratejik Planlama
Egitimi” verilmistir ve son asamasinda ise diger lyelerine “Uye Memnuniyet Anketi” yaparak elde ettigi
sonuglari stratejik amaglarla dogrulayarak plana aktarmistir.

Stratejik Planin en 6nemli unsurlarindan biri olan katihmciligin saglanmasi igin, dnce Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve ¢alisanlarin katilimi ile “GZFT Analizi” gergeklestirilmistir.

Katilimcilara Borsanin glgli ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin 6nindeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit
edilmistir. Alinan cevaplarin 6nem siralamasi kapali bir sekilde tim katilimcilar tarafindan yapilmis ve
actklanan sonuglar katilimcilar tarafindan tartisilarak ortak 6nem derecesi siralamasi yapilmistir.

Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayl nasil gordigl ve Borsadan neler beklediginin
belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu gorislerden faydalaniimasi igin “Dis Paydas Gorisleri”
tespit edilmistir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de i¢ paydaslara da revize edilen “i¢c Paydas
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Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek Stratejik Plana
dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Baskanimiz olmak Uzere Stratejik Planlama Ekibi
yogun toplantilar gergeklestirmistir. Baskanimizin 6nculiiglinde yonetim kurulu Gyelerimizin yaptiklar
“ortak akil” toplantilari ile stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Son boélimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur.
Performans gostergelerin olusturulmasinda 6lgme ve degerlendirme kolayhgina o6zellikle dikkat
edilmistir. Bunun yaninda amaglarin gerceklestiriime sireci ile ilgili tarihsel siireclerde ele alinmistir.
Borsa Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili birimlerin katilimiyla amaclarin gerceklestiriimesine iliskin
tarihler belirlenmistir.

2.BORSA HAKKINDA

2.1 BORSALARIN TANIMI

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gére; “Ticaret borsalari, bu
Kanunda yazil esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin
tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak lizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.”
Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin islem gordigli menkul kiymet borsalari akla
gelmektedir. Ancak ticaret borsalari ile menkul kiymet borsalari arasinda farklar bulunmaktadir. ikisini
birbirinden ayiran en temel fark; ticaret borsalarinda zirai Grlinlerin islem gormesidir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlari belirlenmis mali ve idari 6zerklige sahip kurumlardir. Bir
baska ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yik getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta
kamu kuruluslarina kaynak aktaran kuruluslardir. Ayrica, kendi Uyeleri arasindan secimle gelmis
kurullar tarafindan yonetilmektedir. Bu yonu ile de hirriyetci demokrasinin vazgecilmez unsurudur.
Ticaret borsalari ayni zamanda piyasa ekonomisinin énemli bir pargasidir. Clinki ticaret borsalarinda,
tarim UrUnlerinin fiyatlari, arz-talep kosullarina gére olusmaktadir.

2.2 BORSALARIN FAYDALARI

Ciftginin Urettigi tarim Urlnleri piyasanin mevcut sartlar icinde gercek degerine ulastig oOlglde,
Devletin tarim sektoriinde destekleme politikalari sebebiyle tstlenecegi mali yik azalir.

e Tarim Urinleri ve hayvansal Urinlerin alim satiminin Borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta boylece, devletin bu Urinler lzerinde stopaj KDV ve vergi kayip ve
kacaklari 6nlenmektedir.

e Ticaret Borsalari, 6nceden tahmini mimkiin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

e Ticaret Borsalari Miiteahhitlik Piyasasinda Calisan Kisiler igin Avantaj Saglar.

e s adami riskten kurtulmak igin, ticaret borsasinda taahhiit ettigi teslim tarihi ve mal miktari ile
uyumlu olarak bu maldan vadeli alim yaparak riskten kurtulmus olur.

e Ticaret Borsalari ihracatciya Avantaj saglar:

e Gida, tekstil gibi sanayi dallarinda galisan (retici ihracatcilar vadeli alim sézlesmeleri yaparak,
ihracat taahhitlerini zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine getirme imkani bulabilmektedirler.

e Ticaret Borsalari Tiiketici Menfaatlerini Korur.

e Ticaret Borsalari lretimi ve tlketimi son derece yaygin olan tarim Urlnlerinin bdlge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiiketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek
fiyatlarin olusumuna katkida bulunur.

e Ticaret Borsalari Ureticiye Fayda Saglar.
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e Borsalar Ureticilerin, Grinlerini cok miktarda alic karsisinda arz edebildikleri, boylece o giinki
sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.

e Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayitli Uyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin 6nemli bir
bolimind tarim Greticileri olusturur.

e Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢ozimiinde zaman kaybi yasanmaz!

e Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢6ziiliir.

2.3 MALKARA TiCARET BORSASI HAKKINDA

1957 yilinda zamanin ileri gelen tliccarlari bir araya gelerek Sanayi ve Ticaret Bakanligindan gerekli
izinler aldiktan sonra 1958 vyilinda Malkara'da Ticaret Borsasi kurulmus ve halen faaliyetlerini
surdirmektedir.

ilcemiz, Gazibey Mahallesi Tevfikbey Caddesinde kiralik bir yer bularak faaliyetine baslayan Malkara
Ticaret Borsasi daha sonralari kiracisi bulundugu yeri satin alarak restore etmis ve 1992 yilina kadar
eski bir binada hizmetini sirdlirmustdr. 1992 Yilinda eski bina yikilarak borsa tarafindan 4 katli yeni bir
hizmet binasi yapilmistir. Bahse konu binada hizmetini slirdlrlirken tarti ve laboratuvar hizmetlerini
farkh yerlerde halkimiza sunan borsa yeniden yapilanmaya gitmis ve Yeni Sanayi Sitesi yaninda almis
oldugu 49 dekarlk tarla vasfindaki arazinin ifrazini yaptirarak kalan 30.000 metrekarelik 3 parsel
arsasinin bir bolima Gzerine tim hizmetlerin bir arada verildigi modern bir bina yapmis ve 2004 yili
haziran ayinda yeni ve modern binasinda gerek tiiccarlara ve gerekse yoremiz Ureticilerine hizmet
vermeye baslamistir. Halen degisik is kollarinda (Zahire Ticareti, Hububat ve Hububat Mamulleri, Yagh
Tohumlar Ticareti, Sut ve St Mamulleri Ticareti, Canli Hayvan ve Et Ticareti) faaliyette bulunan 113
Gyesi bulunmaktadir.

Borsanin yeni hizmet binasinda tiim Uretici ve tliccarlara son sistem laboratuvar hizmetlerinin yani sira
glniln 24 saati tarti hizmetleri sunulmaktadir. Borsamiz laboratuvarinda arpa, celtik vb. Urlinlerin
hektolitre ve rutubet oranlari. Ayciceginin hektolitre, nem, yag orani, bugdayin hektolitre, nem,
protein, gluten, gliten index, sedim ve gecikmeli sedim, FN-FFN tespitleri yapilmaktadir. Yeni
binamizda 100 kisilik bir satis salonu, toplanti ve ¢calisma odalari, laboratuvar ve tarti tesisleri bir arada
bulunmakta olup, borsa hizmet binasinin kapali alani 1.460 metrekaredir.

Gelisen ve degisen glinimiz ekonomisine ayak uydurmaya calisan borsamiz onciiligliinde borsa
miilkiyetindeki 18.000 metrekarelik alan S.S. Malkara Zahireciler Toplu isyeri Yapi Kooperatifine
satilarak ilgemiz tliccarlarinin hemen borsanin yaninda 28 adet depo kurmasina dnciiliik edilmistir. Yine
bununla yetinmeyen borsamiz; alim ve satimlarin yerinde yapilmasi ve ticaretin daha da canlanmasi
amaciyla hizmet binasi arsasina 2005 Yilinda 12 adet biro yapimina baslamistir. Birolar 2006 yili
bugday sezonuna yetistirilerek Gyelerine kiraya verilmis ve 2011 yilinda da 12 adet depo ve 6 adet biiro
ilavesi yapilarak tyelerine kiralanmistir.

Borsamiz 2023 yilinin ilk 11 ayindad4 Milyar 772 Milyon TL tutarinda islem hacmine ulasmis olup
faaliyetleri agisindan (lke genelinde bulunan 113 adet il ve ilge borsasi arasinda yabana atilmayacak bir
sekilde Ust siralarda bulunmaktadir. Malkara, Trakya'da st Grinidnin en ¢ok ve Tirkiye'de Uretilen
aygcicegi Grinuniin % 5'inin Uretildigi ve islem gordigil Ticaret Borsasi unvanina sahiptir.

Borsamiz her ne kadar bir kamu kurumu olarak faaliyetini stirdiirse de, hicbir zaman sosyal igerikli bir
kurum oldugunu unutmamakta ve yoremize de sosyal yonden bircok katkida bulunmaktadir.
Gelismenin yolunun egitimden gececegine inanan borsamiz, kuruldugundan bugiine ilgemizde bulunan
egitim kurumlarina karinca kararinca yardimda bulunmaya ve destek olmaya calismaktadir. Bu
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disinceden hareketle her yil egitim c¢aginda yardima muhta¢ Ogrencilerimize giyim ve egitim
malzemesi yardiminda bulunmaktadir. Sosyal diisiinceden hareketle her yil Ramazan ayi icinde yardima
muhtag ailelere gizlilik cergevesinde gida yardiminda bulunmaktadir. Tim bu yardimlarin haricinde:

ilcemizde giivenligi daha iyi tesis edilmesi icin ilce Emniyet Mudiirligiine 1 adet minibis satin alinarak
hediye edilmistir.

ilcemiz ve kéylerimizde meydana gelebilecek yangin gibi afetler icin Malkara Belediyesine 1 adet itfaiye
araci yaptiriimistir.

Cok oncelerden temeli atilmis olmasina ragmen, yer darligi nedeniyle yapimindan vazgegilip baska bir
ilceye yaptiriimasi disidnidlen Yiksek Okulun ilgemizden baska bir yere gitmesini engellemek igin
borsamiza ait 4.090 metrekarelik arsa Malkara Meslek Yiiksek Okuluna bagislanmistir. Hali hazirda bu
arsa Uzerine yapilan binada egitim ve 6gretime devam edilmektedir.

Hepsinden dnemlisi ilgemiz Cami Atik mahallesinde yepyeni ve modern bir saglik ocagi bir yil gibi bir
sirede bizzat borsa tarafindan yaptirilip Saglk Bakanligina devri gerceklestirilmistir. Su anda Malkara
Ticaret Borsasi Saglk Ocagi olarak halkimiza hizmet Gretmektedir.

2.4 MALKARA TiCARET BORSASI’NIN GOREVLERI

Malkara Ticaret Borsasi’'nin gorevleri asagida maddeler halinde belirtiimektedir;

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin, borsada olusan her gilinki fiyatlarini usulii dairesince, tespit ve ilan
etmek.

e Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yuakimluliiklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurt ici ve yurt disi Borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak elektronik ticaret ve
internet aglari konusunda Uyelerine yol gdstermek.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik burolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanhgin onayina sunmak ve
ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

e Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

e Mevzuatla bakanlklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani gcercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yaratmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

e Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek gorevleri
yapmak.

2.5 MALKARA TEMEL FIRSATLAR

ilceden disariya gog, sulama altyapisinin yetersizligi, tarimsal girdi maliyetlerinin yiiksekligi, issizlik,
katihmcilik, markalasma yetersizligi ana konularinda yogunlasmistir.
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Hayvancilik ve tarimda girdi maliyetlerinin yiksekligi ve kamunun tarim politikalarinin buna
neden oldugu distlincesi

GoOc¢ sorunu nedeniyle kdylerin nifusunun azalmasi

issizlik ve genclerin bu nedenle sanayisi gelismis yerlere asgari iicret ile calismaya gitmesinin
yaninda isin begenilmeme sorunu, buna ornek olarak madenlerde yer altinda Malkara’ya gocle
gelmis insanlar calisirken Malkaralilarin madenlerde yer altinda ¢alismamalari

Sulanabilir arazilerin yetersizligi

Arazilerin mirastan dolayi béliinmesi ve arazi toplulastirma sorunu

Mesleki egitim sorunu nedeniyle vasifsiz genclerin cogunlukta bulunmasi

Romanlarin topluma entegrasyonu konusunda sorunlarin bulunmasi, romanlarin gogunlukla
yalnizca madenlerden gikan komiriin ayristirilmasi isinde galisabilmeleri

Tarim ile ilgilenen nifusun egitimi konusundaki sorunlar

ilce sakinlerinin kurumlara karsi bir giiven sorunu bulunmaktadir

ilcenin tanitiimasi ve markalasmasi konusunda sorunlarin bulunmasi

Trakya’da ilgelerin gelismesine katkida bulunacak polis okulu, sosyal bilimler lisesi gibi okullarin
bulunmamasi

istanbul’a yakinliktan dolayi olusan sorunlar

Yatinnmi gerceklestirilmesi dislinilen 75 yatakli hastane yeterli gorilirken ozellikle aile
hekimligi sisteminin baslamasindan sonra koylerde herhangi bir saglk personelinin
bulunmamasi kdy halkinin zihninde bir glivensizlik yaratmaktadir

ilcede Dis hastanesinin bulunmamasi ve bébrek diyaliz merkezi ihtiyaci

Katilimcihk, ortaklik ve bir araya gelme kiltlrindn zayif olmasi

Acilan egitimlere halkin yeterli ilgiyi gdstermemesi

Bolgede kamu yatirimlarinin eksik kalmasi, 6rnek olarak Universitenin kapasitesinin heniz
yetersiz gorilmesi

Sosyal imkanlarin eksikligi, Kiltiir sarayi bulunmakla beraber isletilmesindeki sorunlar

Komir ocaklarindan gikarilan linyitin kalorisinin diisiik olmasi

MYO’nun genisletilmesi geregi

Yer alti zenginliklerinin yeterince arastirilmamasi, ylzeydeki kalorisi disik linyitin altinda
kalorisi yliksek kdmurin bulunma ihtimali igin gerekli sondajlarin gergeklestiriimemesi
Madenlerden kaynaklanan ¢evre sorunlari, cikarilan rezervlerden sonra tarimsal arazilerin geri
donmemesi, nebati topragin korunmamasi

Geleneksel tarimin artik insanlarin gegimini saglayamamasi

Sehrin iki yaninda bulunan askeriyenin sehrin genislemesini engellemesi

Gergeklestirilen tasarruflarin bankada saklanip yatirimlara dontstirilmemesi girisimcilik
eksikligi

iicede ve kdylerinde bazi temel altyapi tesislerinin (kanalizasyon, yagmur suyu kanallari ve
aritma tesisleri) eksikligi

Lise icin koylerden gelen 6grencilerin yurt ihtiyaci

Okullarda spor tesislerinin eksik olmasi

Stadyum ve kapali spor tesislerinin spor yapmak isteyen kisiler igin yetersiz kalmasi
Kitlphanenin kitap kapasitesinin yetersiz olmasi

Kamu personelinin nitelik yoniinden yetersiz gérilmesi

Engelliler ile ilgili bir dernegin bulunmamasi

Engellilere yonelik altyapinin eksikligi

ilcede Mobese sisteminin bulunmamasi

(https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/33108/xfiles/Malkara llce Vizyonu.pdf)
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3. MEVCUT DURUM ANALIZI

3.1 BORSA UYE SAYISI VE FAALIYET DAGILIMI

(Iinl S:II?; Faaliyet Alani Faal Uye Sayisi Asklsc:‘ayI:;IUye
1.Grup Hububat ve Yagli Tohumlar Ticareti 69 6
2.Grup G‘lda M.addeleri - Stit ve Sut Uriinleri Uretimi ve g 1
Ticareti

3.Grup Kasaplar, Canli Hayvan ve Deri Ticareti 24 5
Genel Toplam 101 12
120 + P 105 104

100

80 - M Faal Gye

60 m Askidaki Uye

40 - 7 3

20 - 3

0 T
2020 yih 2021 yih 2022 yih

3.2 ORGANIZASYON SEMASI

Borsamiz organlari; 5174 sayili kanunun ve buna bagh ilgili yonetmelikleri gézetiminde secimle
belirlenmektedir. Segilen 14 Meclis Uyesi kendi arasinda yine yargl gozetiminde Kurul Uyelerini ve
Baskani segmektedir. Meclis Gyeleri aralarinda meclis Giyesi disinda kalan ve secilme yeterliligini tasiyan
borsa lyeleri arasindan 6 kisiden olusan disiplin kurulu tiyelerini segmektedir. icraci organ Yénetim
Kuruludur. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Protokolde ise Borsayl Meclis Bagkani
temsil etmektedir.

idari kisim personelden olusmaktadir. Organizasyon Semamiz asagida sunulmustur.
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MECLIS

- - - - 1
AKREDITASYON iZLEMEJ] | HESAPLARI INCELEME (@~
IMITE " (OMISYC DISIPLIN KURULU

YONETIM KURULU

GENEL SEKRETERLIK

KALITE VE AKREDITASYON BIRIMI |2 OZEL KALEM VE BASIN BIRIMI
MALI iDARI iSLER VE PERSONEL BiRiMI [B
LABORATUVAR VE KANTAR BiRiMmI B BiLGI ISLEM BIRIMI

TESCIL VE MUHASEBE BiRiMI
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3.3 BORSA SURECLERi ANALIzi

Surecleri Analizi

Ana . .
Siirecler Alt Siiregler Faaliyetler
Oda/Borsa Mevzuati
Stratejik Beyanlar ve Politikalar
o x Yonetime Sistemsel — PTINY
W AIK, Is Planlamasi ve Yonetimi
= O | Yaklagim
w g Lobicilik Faaliyetleri
2
Q2 Stratejik Plan
| Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
OPerasyone Uye Sicili / Muamelat islemleri
- Hizmetler
w Belge Hazirlama -Onaylama
E" Sosyal Ve Cevresel Sorumluluk Faaliyetleri
2 o Lobicilik faaliyetleri
| Taktik Hizmetler ————
E Uye lliskileri
= iliski Ag1
Bilgi, Danismanlik, Egitim Ve Destek
ISO 9001 KYS ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi
o Stratejik Destek Altyapi ve Bilgi islem Teknolojileri, Medya ve Dijital iletisim
E‘ Faaliyetleri Ekonomik ve is istatistikleri
g is Planlamasi ve Yonetimi
‘Q Satis Salonlari ve Laboratuvarlar
E Klasik Destek Oda/Borsa Mevzuati
a Hizmetleri Finans Yonetimi
Altyapi Altyapi ve Bilgi islem Teknolojileri, Medya ve Dijital iletisim
insan Kaynaklan insan Kaynaklari Yonetimi
Mali Kaynaklar Mali ve Finansal Yonetim
< Mevzuat Kaynagi Oda/Borsa Mevzuati
%‘ Bilgi, Danismanlik, Egitim Ve Destek, Kalite ve
< Bilgi Kaynagi Kurumsallagsma
g Arastirma & Gelistirme Planlamasi
3.4 SUREC YONETIMI

Borsanin hazirlamis oldugu bu dort yillik Stratejik Plan, tiretilmis yillik is/eylem planlari ile hayata
gecirilecektir. Yine 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre
edilmis ve gelecek hedeflere ulasiimasi icin en 6nemli dokiimanidir. Uygulama asamasinda entegre bir
isletim sistemi icin siregler (proses) belirlenmis ve proses kartlari ile ¢alisiimaktadir. Yani borsanin
hizmetleri ile ilgili bircok slireci bulunmaktadir. Borsa sirecleri daha Onceki planlama silirecinde
kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek
Sureg (Proses) kartlari olusturulmustur. Her bir bélimin gercgeklestirdigi faaliyetler bu siureglerde yer
almaktadir. Stireglerin tamami ise risk bazli stireg kartlari ile beraber olusturulmustur.




Stratejik Plan

2024-2027

3.5 INSAN KAYNAKLARI

Malkara Ticaret Borsasi’'nda calisan personel ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sira |[PERSONEL ADI SOYADI || BiRiMi-UNVANI || CINSIYETi | EGiTiM DURUMU || iSE BASLAMA TARIiHi

GENEL

1 |[FATiH YILMAZ SEKRETER Erkek LISANS 23.11.2000
TESCIL

2 | AYHAN PINARCI MEMURU Erkek LiSE 07.04.2008
KANTAR

3 [HUSEYiN KAYA MEMURU Erkek iLKOKUL 01.07.1988
YARDIMCI

4 | ERMAN CALISKAN PERSONEL Erkek ON LiSANS 01.06.2010
YARDIMCI

5 | TEVFiK SEViK PERSONEL Erkek LiSE 01.06.2021
YARDIMCI

6 | SERCAN GURZ PERSONEL Erkek ON LiSANS 01.03.2015
YARDIMCI

7 | DEMIRALI GUNDUZ PERSONEL Erkek LISE 01.11.2018

Personel Egitim Durumu

ilkégretim; 1;
14%

Lise ; 3; 43%

Lisans; 1; 14%
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3.6 FiZIKSEL KAYNAKLAR VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

3.6.1 VARLIKLAR VE iSTIRAKLER
Malkara Ticaret Borsasinin Sahip Oldugu Varliklar ve istirakler séyledir.

e  Umat GUmrik Turizm A.S.

e Trakya ABIGEM A.S.

e  TMO-TOBB Lisansh Depoculuk A.S.

e  Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.

e  Trakya Tohum A.S.

e  TURIB Merkez Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S.
e  Malkara TB iktisadi isletmesi

3.6.2 WEB SAYFASI VE BiLGi TEKNOLOJILERI

Malkara Ticaret Borsas! https://malkaratb.org.tr/tr/adresinden hizmet verdigi bir web sayfasina
sahiptir. Web sayfasinda borsa organlari, hizmetleri, bilgi edinme ve Malkara hakkinda bilgiler
ile haberler yer almaktadir. Bilindigi Uzere Bilisim Teknolojileri, glinimizde verimliligin
artirilmasinda 6énemli araglardan biri haline gelmistir. Bu kapsamda, 6zellikle diinyanin her
yerinden ulasilabilen web siteleri, kurumlarin diinyaya acilan kapisi olarak kurumun glictini
yansitmaktadir. Bu anlamda web sitesinin giincelliginin saglanarak, igerik ve gorsel yonden
zenginlestirilmesi Borsa’nin imajini gliglendirecektir. Bunun yani sira Borsa hizmetlerinin
sunumunda bilisim teknolojilerinin payinin artirilmasi ve bazi hizmetlerin elektronik ortama
tasinmasi verimliligi de artiracaktir. Bu sebeple, Borsa’da glgli bir «Bilisim Teknolojileri
Yonetimi» anlayisinin olusturulmasi, ¢agin gerekliliklerine ayak uydurmak agisindan oldukca
onem arz etmektedir. Bilgisayarlarda lisanslanmis isletim sistemi olarak Windows ve ofis
programi olarak lisanslh Microsoft Office programlari kullanilmaktadir. Bilgisayarlarin virlislere
karsi glivenligi icin anti virls programlari kullaniilmaktadir.

Borsamizda, Uyelerimizle etkili iletisim kurabilmek, Uye islemlerinin hizli ve sorunsuz sekilde
gerceklestirebilmek icin glinimiz teknolojisi gbz dnline alinarak gerekli olan bilgi ve iletisim alt
yapilari saglanmistir.

e Sirekli olarak gelistirilen alt yapimiz sayesinde kesintisiz hizmet verebilmekteyiz.

e Siber saldirilara maruz kalmamak icin gerekli dnlemler alinmistir.

e Tim calisanlara cagin teknolojik kosullarina uygun bilgisayar, yazici, tarayici vb.
donanimlari saglanmistir.

e Personele bilgi islem glivenligi egitimi verilmistir.

e Yedekleme icin prosedirler hazirlanmis, tim personelin bu prosedirlere uymasi
saglanmistir.

e Borsamiza gelen ziyaretgilerimizin kullanabilecegi kablosuz ag alt vyapisi
olusturulmustur.

e Acil Durum Planlari hazirlanarak olasi sorunlar karsisinda neler yapilmasi gerektigi
belirlenmistir.

Borsa’da kullanilan yazilim ve donanim listesi asagidaki tabloda sunulmustur;
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YAZILIMLAR
Sira NO Yazilim Tiirii Sayisi | Bulundugu Birim

1 Windows 1 MUHASEBE

2 Windows 1 TESCIL

3 Windows 1 SATIS SALONU

4 Windows 1 LABORATUVAR

5 Windows 1 YK BASKAN ODASI

6 ToBB Uye Sicil Uygulamasi 1 MUHASEBE/TESCIL

7 TOBB Muhasebe Uygulamasi 1 MUHASEBE/TESCIL

8 Viriis Koruma Programlari 1 MUHASEBE/TESCIL

9 EBYS Uygulamasi 1 MUHASEBE/TESCIL

10 Tunaylar Tarti Programi 1 KANTAR

11 SMS Uygulamasi 1 MUHASEBE/TESCIL

Donanimlar Listesi

Donanim Sayisi | Bulundugu Birim | Donanim Sayisi | Bulundugu Birim
Masaiistii Bilgisayar 1 MUHASEBE Yazici 1 KANTAR
Gi¢ Kaynagi 1 MUHASEBE Televizyon 1 KANTAR
Fotokopi 1 MUHASEBE ﬁ::g:::Zt;'t"(':i(::mEkran) 1 KANTAR
Yazici MUHASEBE Split Klima KANTAR
Split Klima 1 MUHASEBE Masaiistii Bilgisayar 1 LABORATUVAR
E:;‘:s\i(ede“eme 1 MUHASEBE Giic Kaynag 1 LABORATUVAR
Masaiistii Bilgisayar 1 TESCIL Yazici 1 LABORATUVAR
Fax+Yazici+Fotokopi 1 TESCiL Split Klima 1 LABORATUVAR
Yazici 1 TESCIL Hava Perdesi 1 LABORATUVAR
Telefon Santrali 1 DANISMA Laboratuvar Tipi Degirmen 3 LABORATUVAR
HUB 1 BiLGi-iSLEM Gluten Cihazi 3 LABORATUVAR
Diz Ustii Bilgisayar 1 SATIS SALONU index Cihazi 2 LABORATUVAR
Projeksiyon 1 SATIS SALONU Sedimantasyon Cihazi 2 LABORATUVAR
Amfi/Ses Sistemi 1 SATIS SALONU Isi ve Nem Olger 1 LABORATUVAR
Seyyar Mikrofon 2 SATIS SALONU Heltolitre Cihazi 1 LABORATUVAR
Sabit Mikrofon 1 SATIS SALONU NIR Protein Tayin Cihazi 1 LABORATUVAR
Televizyon 1 SDLNL;%NUME MR Yag Tayin Cihazi 1 LABORATUVAR
Jenerator HiZMET BINASI | Laboratuvar Tipi Hassas Terazi |3 LABORATUVAR
Regiilatér HiZMET BINASI | Laboratuvar Terazisi LABORATUVAR
Tarti Cihazi 1 HiZMET BiNASI FN-FFN Cihazi 1 LABORATUVAR
?;:g:tlik Numune 1 HiZMET BiNASI | Split Klima 1 TOPLANTI ODASI
Masaiistii Bilgisayar 1 KANTAR Split Klima 1 YK BASKAN ODASI
Gii¢ Kaynagi 1 KANTAR Televizyon 1 YK BASKAN ODASI
Split Klima 1 ngBs?sKAN All in One Masaiistii Bilgisayar |1 YK BASKAN ODASI
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3.7 MALi DURUM

Mali Durum

YILLAR GELIR GIiDER

2018 1.549.392,36 1.006.844,13

2019 1.810.747,97 1.184.558,35

2020 1.930.628,17 1.031.721,82

2021 3.090.224,96 1.169.629,59

2022 4.792.413,50 1.901.690,59

Mali Durum
6.000.000,00
5.000.000,00 4.792.413,50
4.000.000,00
3.090.224,96
3.000.000,00
1.810.747,97 1.930.628,17 01.690,59
2.000.000,00 1'549'3920’2244,13 84.558,35 31.721,82 69.629,59
1.000.000,00 . . . I
2018 2019 2020 2021 2022

B GELIR ® GIDER
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI

4.1 PAYDAS ANALIZi

Malkara Ticaret Borsas’nca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gegcilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Malkara Ticaret
Borsasi’'nin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yurittiga,
hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katihm saglanan tim ilgili taraflarin analizi
yapilmis ve asagida belirtilmistir;

PAYDASLAR KYS iLE iLGILi iHTIYAG VE BEKLENTILER
Motivasyon 7. Gorev Yetki Ve Sorumluluklarin
Egitim ihtiyac Belirlenmesi

Borsa Calisanlani Performans Olglimii 8. (Odiillendirme
Sosyal Ve Ozlik Haklar 9. Terfi Ve Takdir
Yonetim Sureglerine Katilim 10. Uygun Calisma Ortami Ve Cevre
i iletisim Kurallari 11. Teknolojik Altyapi

ilgi Ve islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi

Memnuniyet Ve Yonetim Sureglerine Katilim

Sikayet Oneri Ve Beklentilerine Uygun isler

Zamaninda islemlerin Teslimi

OlasI Tum Kolayliklar

is Gelistirmelerine Y&nelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
Bilgilendirme ve Egitimler

Tam Katihm Ve Nitelikli Personel

Motivasyon Ve Sayginlk

Uygun Altyapi Ve Cevre Sartlari

Egitim Ve Etkinlik

Proses Hedefleri ile Stratejik Plana Uygunluk

Tam Katihm

Nitelikli Personel

Motivasyon Ve Sayginhk

Uygun Altyapi Ve Cevre Sartlari

Egitim Ve Etkinlik

Tam Katihm Ve Nitelikli Personel

Motivasyon Ve Sayginlik

Uygun Altyapi Ve Cevre Sartlari

Proses Performans Hedefleri Ve Stratejik Plan ilerleme Durumlari (Veri)
Uygunsuzluk Ve Onleyici Faaliyet Kayitlari

Uye Memnuniyet Ve Memnuniyetsizlik Analizi (Sikayet, Talep, Oneri Vs)
Kaynaklarin Saglanmasi

Yasa Ve Yénetmeliklere Uygunluk 3. Goriis Ve Oneri Gelistirme
TOBB Etkinliklerine Katilim 4. Ekonomi Istatistikler

Satin Alma Hacmi

Siireklilik Ve Zamaninda Odeme

Eksiksiz Siparis

Borsa Uyeleri

Borsa Yonetim Kurulu

Borsa Meclisi

Akreditasyon izleme Komitesi

ORUIENWEDEE (1 &> W N - [UIEERWRIDEEE N 0 1 R~ W N = (ORISR IDNE

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tedarikgiler

D 1D e
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4.2 PAYDAS ONEM ETKi ANALIZi

ETKi ONEM MATRISI

o

iC PAYDASLAR

Borsa Calisanlari

Borsa Uyeleri

Borsa Yonetim Kurulu

Borsa Meclis Kurulu

Borsa Disiplin Kurulu

Borsa Akreditasyon izleme Komitesi
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

DIS PAYDASLAR

Paydaslar

Borsa Uyesi Olmayan isletmeciler

Sanayi kuruluslari

Uye olmayanlar Hizmet Tedarikgileri
(Belgelendirme, egitim, danismanhk
hizmetleri alani)

Destek hizmet Tedarikgileri (Eksper, bilirkisi,
danisman, egitimci, bankalar vs.)

Malzeme Hizmet Tedarikgileri (Glvenlik,
temizlik, kargo, sigorta, ulasim, bakim, yazilim
vs.)

Kamu (Yerel ydnetim, Universiteler, Kamu
Kurumlari)

Yari Resmi Kurumlar (Meslek Odalari, OSB ve
SB’ler, Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalar ve
Birlikler), STK’lar

Basin

Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi / Tarim il/ ilce
Madarlaga

Hikmedenler

Toplum

Ortaklik Yapisi
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Strateji
Birlikte Calig
Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Bilgilendir
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4.3 MALKARA TiCARET BORSASI SWOT ANALIzi

Malkara Ticaret Borsasi’nin Meclis, Yonetim ve Meslek Komiteleri, kurullari ve calisanlarindan olusan
katilimcilar, ilgenin gelecekte yonelecegi hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabilecegine inandiklari
glclu ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemislerdir. Malkara Ticaret Borsasi’nin SWOT (GZFT)
Analizi katilimcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki cizelgelerde gorilmektedir:

GUCLU YONLERI KYS . Kullanilacak Prosesler

Prosesi
isbirligine Acik Ve Yenilikci Olmasi P.1.1 is Planlamasi Ve Yonetimi Prosesi
D imli Ve U lu Bir Meclis Ve Yoneti
- e.neylm.l € .yum. U BT Viecls Ye Tonetm P.1.2 Oda Mevzuati Prosesi
Istirakleri ve lktisadi Kurulusunun Olmasi
Mali Durumu P.1.3 Finansal Yonetim Prosesi
Deneyimli Personel P.1.4 insan Kaynaklari Prosesi
Hizmet Alani Genis Ve 24 Saat Hizmet Anlayisi
Uyelerin Faaliyet Konulari ile ilgili Gelismelerden P.1.7 Uye iliskileri Prosesi
Bilgilendirmek
Kokld Bir Kurulug Olmasi P.1.8 Kalite Ve Kurumsallasma Prosesi
Uyeleri II.e Birlikte HarekeE Etme5|,. Uyelerin P91 iliski Ag1 Yonetimi Prosesi
Menfaatine Her Zaman Gozetmesi
Sut Ve Sit Urtinlerinin Uretiminin Fazla Olmasi P.2.2 Bilgi szmlsmanhk Egitim Ve Destek

Prosesi

Ulasim Altyapisi P.2.3 Politika Temsil Ve Lobi Faaliyetleri Prosesi
Bolgesinde Sosyal Ve Toplumsal Faéllyetlerde P95 Yeni Nesil Hizmetler Prosesi
Katilimci Olmasi Ve Destek Vermesi
Altyapi, Tesisi, Kantar Ve Laboratuvarinin Olmasi P.2.6 Borsacilik Hizmetleri Prosesi

Not: Giiclii yénlerimiz; zayif yénlerimiz ve tehditler icin firsatlar olarak dederlendirilecek ve risk /firsat

analizlerinde kullanilacaktir.
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ZAYIF YANLAR KYS Prosesi Planlanan Hedef Ve Faaliyetler
1. F.1.3.1 Personel igin Mesleki ve Kisisel Gelisim
; Egitimleri Dizenlemek
. - P.1.4 Insan ) )
Personel Sayisinin Azligi Ve Kilit 2. F.1.3.2 Emekli Olan Personel Yerine Personel
R S Kaynaklari -
Personelin Uzerinde Is YUk p ) istihdami Yapmak
roses 3.  F.1.3.3 Personelin Motivasyonunu Ve Dayanismayi
Arttirmak Amach Faaliyetler Organize Etmek
1. F.1.4.1 Sosyal Medya (Facebook, instagram) Takipgi
Sayilarini Arttirmak
2. F.1.4.2 Web Sitesinin Tiklanma Oranini Arttirmak
P.1.5Medya |3. F.1.4.3 Borsanin Tanitimi ve Tarim, Hayvancilik vb.
Borsanin Tanitimin Az Olmasi Ye Pi.jital Yé?elik G(’jrtlntlrltlk Faaliyetlerinin Arttiriimasini
Iletisim Saglamak, Broglir Hazirlama
Prosesi 4.  F.1.4.4 Kurumsal Kimlik Calismalari Yapmak ve
Glincellemek
5.  F.1.4.5 Uye El Brosiirii Hazirlamak ve Surdiiriilebilirlik
Saglamak
1.  F.2.1.2 Yurt ici Ve Yurt Disi Fuar Organizasyonlarina
Katilmak
Sektoriin Konjonktir Olarak 2. F.2.1.3 Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik
Kiiciilmesi istatistikler ve Arastirma Raporlari Hazirlamak
o 3. F.2.1.4 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri
P.2.2 Bilgi Tarimsal Desteklemeler ile Bilgilendirmeler yapmak
Danismanhk (4.  F.2.1.5 Uyelere Yonelik is Gelistirme amacgli
Egitim Ve Egitim/Seminerler Dizenlemek
Destek 5. F.2.1.6 iicedeki Hayvan Besiciliginin Gelistirilmesini
: _ Prosesi Saglamak
Proje Gegmisinin Olmayisi (AB, 6. F.2.1.7 ilgenin Sit ve Sut Uriinleri Uretiminin
Kalkinma Ajansi Gibi) Surekliligini Saglamak igin Calismalar Yapmak
7. F.2.1.8ildeki Diger Oda ve Borsalarin Diizenleyecegi
Etkinliklere Katilim Saglanmasi ve Ortak Calisma veya
Proje Yuratllmesi
Tarim Satis Kooperatifleri Ve . )
Birliklere Taninan Tescil P.2.3 Politika |1,  F.2.1.9 Bélgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
A . Temsil Ve Katilmak
Muafiyeti Uyelerin Rekabet . - . . . .
. Lobi 2. F.2.1.10 Sektoriin Gelisimi Igin Lobi Faaliyetlerinde
Sartlarina Olumsuz Etki Yapmakta . .
- . Faaliyetleri Bulunmak
Ve Kurum Igin Gelir Kaybina Prosesi
Sebep Olmaktadir
Depo Alanlarinin Sinirli Olmasi 1. F.3.1.1 Lisansl Depo Ortakliginin (LIDAS)
Surdirulmesini Saglamak
2. F.3.1.2 ELUS Ortakligi ve Acente Ortaklik
Sozlesmelerinde Surekliligi Saglamak
P26 3. F.3.1.3 Kuruma Ait Lisansh Depoculuk Yiiriitmek icin
Faaliyet Alanindaki Uretilen - Girisimlerde Bulunmak (Malkara TMO Depolari icin)
.. Borsacihk S - ;
Uriinlerin Salon Satisinin Hizmetleri F.3.1.4 Uriin Piyasasi Aract Kurumu (UPAK) Ortakhig
Saglanamamasi, Salon Satiginin P : Geligtirmek ve Sirdirmek
Az Olmasi rosesl 5.  F.3.1.5 E-Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut
Olanlarla Anlasmak, Tanitimini Yapmak
6. F.3.1.6 TURIB Acenteliginin Siirekliligini Saglamak
7. F.3.1.7 Mevcut Analiz Laboratuvarinin Etkinligini

iyilestirmek

Not: Zayif yénlerimiz, her proses icin risk olarak degerlendirilecek ve risk analizlerinde kullanilacaktir.
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FIRSATLAR KYS Prosesi Planlanan Hedef Ve Faaliyetler
Et Siit Urlinlerinin Markalasmasi
Bolgede Her Gegen Gin Daha Fazla St Ve St
Uriinlerinin Markalasmasi Ve Yurt Genelinde 1. F.2.1.2 Yurt ici Ve Yurt Disi Fuar
Tanitiminin Artmasi Organizasyonlarina Katilmak
Sektoriin Ve Tarimin Dizenlenmesi 2. F.2.1.3 Uye Meslek Guruplarina Gére
Uzun Vadede Kira Ve Stopaj Destegi Kalktiginda Ekonomik istatistikler ve Arastirma
Uye Ve Kurum iglem Hacminin Daha Da Raporlari Hazirlamak
Yiikselecegi Diistiniilmektedir 3. F.2;.1.'4 Ijiibe'ProgramIarl, Mevzuat '
Asya-Port Limanina Yakinlik Degisiklikleri Tarimsal Desteklemeler ile
A — P.2.2 Bilgi Bilgilen('j'irmeler Yapmal'<
nayol Uzerinde Bulunan Konumundan Dolayi 5 " F.2.1.5 Uyelere Yénelik is Gelistirme
Gelismeye Agik Bir Pozisyonda Bulunmasi ?.n.lsman ! amagli Egitim/Seminerler dizenlemek
Avrupa Ticaret Alanina Yakinhk Egitim Ve 5. F.2.1.6 llgedeki Hayvan Besiciliginin
Tekirdag Ve istanbul Gibi Pazarlara Yakin Olmasi Destek. Gelistirilmesini Saglamak
Ulasim imkanlarinin Genislemesi Proses! 6. |'=..2.1..7.|I<§eni.r.1 SUt.\./,e.s.ijt L{rUnIeri' .
Uluslararas! Yol Giizergahi, Ulasim Ag: Uretiminin Strekliligini Saglamak Igin
— Calismalar Yapmak
Kalkinma Ajansinin Varl'g'“ 7. F.2.1.8 ildeki Diger Oda ve Borsalarin
Satis Salonlarina Acilarak Ulke Capinda Daha Aktif Diizenleyecegi Etkinliklere Katilim
Olmak Saglanmasi ve Ortak Calisma veya Proje
Tarim Ve Hayvancilik Faaliyetlerinin Hizli Olmasi Yiratalmesi
Tarim Ve Hayvancilik Bolgesi Olmasi
Tarim Potansiyeli
Gelismekte Olan OSB' Ye Sahip Olmasi
Bir An Once Lisansli Deponun Kurulmasi Uyelerin 1.  F.3.1.1 Lisansh Depo Ortakhginin (LIDAS)
Meslektaslarina Karsi Rekabetgi Olmasi Surdurdimesini Saglamak
2. F.3.1.2 ELUS Ortakligi ve Acente Ortaklik
Sozlesmelerinde Surekliligi Saglamak
3. F.3.1.3 Kuruma Ait Lisansl Depoculuk
Yiiriitmek icin Girisimlerde Bulunmak
P26 (Malkar':.:\ TMO Depolari icin)
Borsacilik 4. F..'3.1.4 Urin Piyasasi Araci Kurumu
Hizmetleri (UPAK) Ortakhgi Gelistirmek ve
Bolgede Lisansli Depolarin Artmasi b . Surdirmek
rosesi 5.  F.3.1.5 E-Pazar Calismalari Yapmak veya
Mevcut Olanlarla Anlasmak, Tanitimini
Yapmak
6. F.3.1.6 TURIB Acenteliginin Surekliligini
Saglamak
7. F.3.1.7 Mevcut Analiz Laboratuvarinin

Etkinligini lyilestirmek

Not: Firsatlar; zayif ydnlerimiz ve tehditler icin firsatlar olarak dederlendirilecek ve risk ve firsat analizlerinde

kullanilacaktir.
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TEHDITLER KYS Prosesi Planlanan Hedef Ve Faaliyetler
Sektoriin Sikintili Olmasi Uretimin 1. F.2.1.2 Yurtici Ve Yurt Disi Fuar
Dlgsmesi Organizasyonlarina Katilmak
Ticaretin Azalmasi 2. !:.2.1..3_Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik
— = — = Istatistikler ve Arastirma Raporlari Hazirlamak
Blytik Baligin Ki¢uk Baligi Yutmasi Kar 3. F.2.1.4 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri
Marijlarinin Dismesi P.2.2 Bilgi Tarimsal Desteklemeler ile Bilgilendirmeler
Ekonomik Belirsizlikler Danismanlik Yapmak S
Bollinms Arazilerin Cok Olmasi Egitim Ve 4 :215 Uye'.ere Yone.l.'k Is Gelistirme amacl
gitim/Seminerler Dizenlemek
Mevzuatta Yapilabilecek Olumsuz Destek 5. F.2.1.6 ilcedeki Hayvan Besiciliginin Gelistirilmesini
Degisiklikler Prosesi Saglamak
Géc¢iin Uretime Olumsuz Etkisi 6. F."2.1.7' !Ivg'epln ?ut ve S.u"c Uriinleri Uretiminin
— - o - - Strekliligini Saglamak Igin Calismalar Yapmak
Iklimlerin Degismesinden Dolay! Kalite Ve 7. F.2.1.8 ildeki Diger Oda ve Borsalarin
Verimli Urlnlerin Olmamasi Diizenleyecegi Etkinliklere Katilim Saglanmasi ve
Sit Uretiminin Gerilemesi S6z Konusu Ortak Galisma veya Proje Yiritiimesi
Siyasi Calkantilar P.2.3 _POl't'ka
Temsil Ve 1. F.2.1.9 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
Tarim Alanlarinin Kiiglilmesi Lobi Katilmak
T ; Faaliyetleri 2. F.2.1.10 Sekt&riin Gelisimi icin Lobi Faaliyetlerinde
Hukuki Duzgnlemeler Ile Borsanin Prosesi bulunmak
Bircogunun Islevsiz Kalmasi
1. F.4.1.1 Paydaslarin Yurattagi Malkara'nin
Rehberlik Calismalarina Destek olmak
2. F.4.1.2 Paydaslarin (Kaymakamlik, Tarim ilge
— Mudrltkleri, Milli Egitim Vs.) Dliizenledigi Sosyal
Issizligin Artmasi Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
. 3. F.4.1.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak,
P.2.5 Yeni ihtiyac Sahiplerine Ayni Yardimlarda Bulunmak
Nesil 4. F.4.2.1 Yesil Dénlisiim Ve Mutabakat Konusunda
Hizmetler Kurum ve Uyeler igin Calismalar Yapmak
Prosesi 5. F4.22 SIfII: Atlﬂk NOA',(taS.'. OIrrlz.;\If Ye Surekli Kilmak
6. F.4.2.3 Yesil Donlisim Ornegi Igin Borsa
. Kompleksine GES Kurmak ve Eneriji
lice Sosyal Hayatinin Yetersizligi 7.  F.4.2.4 Su Ve Enerji Verimliligini Artirici Brosiirler
Yayinlamak ve Duyurmak
8.  F.4.2.5 Kurum Atiklarinin Geri Déniisiimii igin
Cahsmalar Yapmak
1. F.3.1.1 Lisansh Depo Ortakliginin (LIDAS)
Strdurilmesini Saglamak
2. F.3.1.2 ELUS Ortakhgi ve Acente Ortaklik
Sozlesmelerinde Surekliligi Saglamak
. . . 3. F.3.1.3 Kuruma Ait Lisansh Depoculuk Yiriutmek
Lisansli Depoculuk Sisteminde P.2.6 icin Girisimlerde Bulunmak (Malkara TMO
Uygulanmakta Olan Tescil Ve Destekler Borsacilik Depolari igin)
Uyelerin Ticareti Ve Kurum igin Hizmetleri |4 F.3.1.4 Uriin Piyasasi Araci Kurumu (UPAK)
Dezavantajdir Prosesi Ortakligi Gelistirmek ve Strdirmek
5. F.3.1.5 E-Pazar Galismalari Yapmak veya Mevcut
Olanlarla Anlagmak, Tanitimini Yapmak
6.  F.3.1.6 TURIB Acenteliginin Siirekliligini Saglamak
7.  F.3.1.7 Mevcut Analiz Laboratuvarinin Etkinligini

lyilestirmek

Not: Tehditler, her proses icin risk olarak dederlendirilecek ve risk analizlerinde kullanilacaktir.
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4.5 PAYDAS BEKLENTILERI VE HEDEF ONERILERi ANALIZi

BEKLENTi VE ONERILER KYS Prosesi | Planlanan Hedef Ve Faaliyetler
B B 1. F.1.6.1 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri
Uye Memnuniyetini Ust Diizeyde Tutmak Dizenlemek
P.1.7 2. F.1.6.2 Uye Ziyaretleri Yapmak
Uyelerin Sorunlari Hakkinda Gozim 3.  F.1.6.3 Uye Geri Besleme Sonucu lyilestirme
Uretme Calismalari Yapmak
1. F.1.7.11SO 9001 KYS Belgesinin Devamhhgini
Saglamak
2. F.1.7.2 Kiyaslama Ziyaretleri Yapmak
Kurumsalligini Korumasi P.1.8 3. F.1.7.3 Kiyaslama Ziyaretleri Sonucu lyilestirmeler
Yapmak
4. F.1.7.4 Tanimh Suregleri Gozden Gegirmek ve Revize
Etmek
Uyelerinin Mesleginin Gelecege istikrarl
Bir Sekilde Tasimak
Uyelerinin Gelisimini Desteklemek Ve
Menfaatlerini Korumak
Degisen Diinya Ticaretini Uyelere . .
1. F.2.1.2 Yurt Igi Ve Yurt Disi Fuar Organizasyonlarina
Anlatmak Ve Korumaci Davranmak Katilmak
Tirkiye’de Donen Ti<.:arete Ayak 2. F.2.1.3 Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik
F?Vd“"mak Rekal.:)et.gl Kilma istatistikler ve Arastirma Raporlari Hazirlamak
Uye Faaliyetleri lle ligili Gelismeleri Takip 3. F.2.1.4 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri
Ederek Uyelerinin Bu Gelismelere Tarimsal Desteklemeler ile Bilgilendirmeler Yapmak
Adaptasyonunu Saglamak, Uyelerinin 4.  F.2.1.5 Uyelere Yonelik is Gelistirme Amach
Faaliyet Konusu Urinlerin Uretim Ve P.2.2 Egitim/Seminerler Diizenlemek
Geligimi Konularinda Galismalar Yapmak 5.  F.2.1.6ilcedeki Hayvan Besiciliginin Gelistirilmesini
Ve Bunlari Giindemde Tutmak Saglamak
Tarim Ve Hayvanciligin Gelismesi, Gerekli 6.  F.2.1.7 ilcenin Siit ve Siit Uriinleri Uretiminin
Olan Altyapi Yatirimlarinin Yapiimasi Sirekliligini Saglamak icin Calismalar Yapmak
Uyeleri ile Ureticilere Mevzuat Hakkinda 7.  F.2.1.8ildeki Diger Oda ve Borsalarin Diizenleyecegi
Bilgi Vermek Etkinliklere Katilim Saglanmasi ve Ortak Galisma veya
iyi Tarim Uygulamalarina Onciiliik Etmek Proje Yurutdlmesi
Uyelerine Yénelik Egitim Ve
Bilinglendirme Calismalari Yapmak
Uyelerini Uluslararasi Fuarlara Gétiirerek
Yenilikleri Tanitmak
Uyelerini Her Platformda Temsil Etmesi 1.  F.2.1.9 Bélgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
Ve Desteklemesi P.2 Katilmak
Bolgenin Ekonomik Gelisine Katki 2.3 2. F.2.1.10 Sektérin Gelisimi icin Lobi Faaliyetlerinde
Saglamak, ilce Ekonomisini Gelistirme Bulunmak
Ticareti Kolaylastiracak Yeni Uygulamalar 1.  F.3.1.1Lisansli Depo Ortakhiginin (LIDAS)
Gelistirmek Surdirilmesini Saglamak
Lisansh Depoculukla ilgili Yatirm 2. F.3.1.2 ELUS Ortakligi ve Acente Ortaklik
Sozlesmelerinde Surekliligi Saglamak
3. F.3.1.3 Kuruma Ait Lisansh Depoculuk Yiiriitmek icin
Girisimlerde Bulunmak (Malkara TMO Depolari igin)
P.2.6 4.  F.3.1.4 Uriin Piyasasi Araci Kurumu (UPAK) Ortakhg
. e . Geligtirmek ve Strdirmek
Uyeleri lle Ureticiyi Bir Araya Getirmek 5.  F.3.1.5 E-Pazar Galismalari Yapmak veya Mevcut
Olanlarla Anlagmak, Tanitimini Yapmak
6. F.3.1.6 TURIB Acenteliginin Surekliligini Saglamak
7. F.3.1.7 Mevcut Analiz Laboratuvarinin Etkinligini

lyilestirmek

Not: Beklentiler ve Oneriler her proses icin risk olarak dederlendirilecek ve risk analizlerinde kullanilacaktir.
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4.6 PESTLE ANALiIzi

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

Yeni Anayasa Dlzenlemesi
Ve Baskanlik Sistemi

Kirsal Kalkinma

Politik Istikrarin Stirmesi Destekleri

Bolgenin Tesvik
Sisteminde 4. Bolgede
Yer Almasi

AB Yapisal Uyum
Sireclerinin Devam
Etmesi

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin
Desteklenmesi

ilin istanbul’a Yakin
Olmasi

Ulastirma Altyapisindaki
lyilestirmeler

Yapisal Reformlara iliskin
lyi Niyetler

Malkara OSB’nin Varligi

Hayvan Nifusunun ilgede
Artmasi

Tohumculukta Uretim
Desteklerinin Olmasi

Tarim Potansiyeli

Uretimde Yiksek
Teknolojiye ilginin
Artmasi

Sivil Toplum Kuruluslarinin
Etkinliginin Arttiriimasi

Borsanin, Kamu/Ozel Ve
Karma Nitelikli
Kuruluglarla igbirlikleri
Yapmasi

Geng Kusagin Bilisim
Teknolojilerine Duydugu
ilginin Artmasi

Borsa Uyelerine Ve
Personeline Kapasite
Gelistirici Egitim
Programlari Diizenlenmesi
Is Gliciiniin Niteligini Artici
Programlarin
Gergeklestirilmesi

iletisim imkanlarinin
Artmasl

Alternatif Enerji
Kaynaklarinin
Kullanilmaya Baglanmasi

Nitelikli is Gict icin
Borsanin Yaptigi istihdam
Garantili Kurslar

Borsa Calismalarinin
Etkin isleyisi
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Universitenin Olmasi Ve
Ogrenci Sayisinin Fazlaligi

Borsa Etkinligini Artiran
Yazilim Altyapisinin
Varlig

Kadinlarin isgiiciine
Katiliminin Egitimle Dogru
Orantili Artmasi

Saglik Ve Egitim Yatirimlari

TOBB Akreditasyon

: - o : Arazisinin Verimli Olmasi
Sisteminin Gelistirilmesi

Kayit Disiligl Engellemeye
Yonelik Hukuki
Calismalarin
Hizlandiriimasi

Ar-Ge Ve inovasyon
Calismalarinin
Desteklenmesi

Ulasim Agi

Cografi Konumu

Ara Buluculuk

. ; : : Tarihi Yerlerin Fazlalig
Dizenlemesine Gegilmesi

4.7 MALKARATICARET BORSASI’NIN STRATEJiK POLITiKALARI

4.7.1 MiSYONUMUZ

Modern borsacilik anlayisi icinde yasalarin 6ngordigi goérev ve sorumluluklari yerine getirerek,
kotasyona tabi Urlinlerde fiyat tespiti, Grlin tescili yaparak, Uyelerine givenilir bir rekabet ortami
saglar, ilce ve bolge ekonomisine katkida bulunur.

4.7.2 ViZYONUMUZ
ilcemizin ve ilimizin, tarim ve hayvancilik sektériiniin ticari hacminin artmasina, ekonomik ve sosyal
hayatina katkida bulunan saygin ve 6rnek bir kurulus olmak.

4.7.3KURUMSAL DEGERLERIMiz
e  Ornek, Givenilir ve Kurumsal
e Memnuniyet ve Coziim Odakli
e Esit ve Tarafsiz Hizmet Anlayisi
o Seffaflik Ve DurUstlik
e Katilimci ve Ekip Calismasini Destekleyen
e Sosyal Ve Cevresel Sorumlugu Yiksek

4.7.4. STRATEJIK YONETIM POLITIKASI

Malkara Ticaret Borsasl kurumun sahip oldugu kaynaklar, yetenek ve yetkileri, paydaslarinin gorusleri,
degisen dlinya ve gevre kosullarina uygun olarak kullanir, buna uygun stratejiler ve hedefler gelistirerek
akilcr bir sekilde yonetir.
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4.7.5 FINANSAL POLITIKA

5174 sayili kanunun vermis oldugu yetki ile elde ettigi gelirleri, seffaflik, ihtiyathhk, verimlilik, risk
yonetimi ve muhasebe kurallarina uygun harcar. Kaynaklarini (yeleri ve toplumun ihtiya¢ ve
beklentileri ile kurumun strekliligi icin kullanir.

4.7.6 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Borsamiz insan kaynaklarini; uygun ise uygun calisan ilkesi ile belirler, onlarin beceri ve yetkinliklerini
gelistirir, takim g¢alismasini ve motivasyonu yiiksek tutarak ¢alisan memnuniyetini artirir.

Personelinin, kurum kaynaklarinin dogru kullanmasi, lUye ve ¢6ziim odakli, sosyal ve cevreye karsi
duyarliligi yiksek insanlar olmalari igin ¢alisir.

4.7.7 MEDYA VE DIJITAL iLETiSiM POLITIKASI
Uyeleri ve paydaslarina; kurumda iretilen bilgileri ve yiiriitiilen calismalari yazili, gérsel ve dijital
medyay! kullanarak hizli ve dogru bir sekilde iletir.

4.7.8 ALTYAPI VE BiLGi TEKNOLOJILERi POLITIKASI

Uyelerinin ticari hayatlarina katki saglamak icin modern borsacilik islemlerini yiiriiten borsamiz; gelisen
bilgi teknolojilerini 6rnek olarak kullanir. Bilgi glivenligi ve risk analizi ilkelerine gore raporlar, tesvikler,
destekler ve benzeri yayinlari paylasarak, dijital alanda gliven ortamini yaratir.

4.7.9 UYE iLiISKILERI POLITIKASI

“Uye olmadan borsa olmaz” anlayisini benimseyen borsamiz, lyelerinin istek, talep, beklenti ve
Onerilerine uygun faaliyetler planlar ve gerceklestirir. Degisen cevre ve rekabetci ortam kosullarina
gore yaptigi faaliyetleri gelistirir ve kendini stirekli iyilestirir.

4.7.10KALITE VE AKREDITASYON POLITIKASI

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi sartlarina uygun olarak,
yaptigl iste ve verdigi hizmette kendini surekli iyilestirmeyi ilke edinmis bir borsa olarak, 5174 sayili
kanunun 6ngordigi hizmetleri, siire¢ bazli yaklasimla, tyelerine ve diger dis paydaslarina sunarak,
ornek galismalar yuritir.

4.7.11 RiSK YONETiIMIi POLITIKASI

Malkara Ticaret Borsasi belirledigi strateji ve hedef icin; temel degerlerine uygun olarak varliklarinin
degerlerini korumayi, bu varliklari ve streclerdeki verimliligi arttirmayi ve buradan gelecek olasi riskleri
etkin bir sekilde yonetmeyi ve bu riskleri bertaraf etmeyi hedeflemistir.

4.7.12 SOSYAL VE CEVRESEL SORUMLULUK POLITIKASI
Borsamiz insanin ve toplumun gelistirmesi, doganin ve dogal kaynaklarin korunmasi ve iyilestirilmesi
icin, sosyal ve gevresel faaliyetlerde sorumluluk alir.
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5. STRATEJIK PLAN GOSTERGELERI

5.1 STRATEJIK PLAN AMAG VE HEDEFLERI

Stratejik Plan Amag Strateji ve Proses iliskisi

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

1. Ana Strateji: Kurumsal altyapinin gliclendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli kullaniimasi ile
borsanin tanimlanmis misyon ve vizyona uygun, stratejiler ve hedefler belirleyerek bunlari gerceklestirmek.

Hedefler KYS Proses
Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin Giiclendirilmesi P.1.1-P.1.2
Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari Glglendirmek Ve Surekliligini Saglamak P.1.3
Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve Siirekliligini Saglamak P.1.4
Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim Altyapisini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak P.1.5
Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin Giiglendirilmesi Ve Siirekliligini Saglama P.1.6
Hedef 1.6 Uye iliskilerini Ve Verilen Hizmetlerin Kalitesini Giiclendirilmek P.1.7
Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek ve Surekliligini Saglamak P.1.8

STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN VE iLCENIN TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

2. Ana Strateji: Uyelerin ve ilge tarim ve hayvanciliginin kalkinmasina yénelik calismalar yapmak,
girisimlerde ve lobi faaliyetlerinde bulunmak. Paydaslarla birlikte tyelere, ilgeye ve ile katma deger
saglamak icin ¢alismak.

Hedefler Proses

Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektériinde Uyelerin ve ilcenin Gelistirilmesine Katki

Saglamak P.2.2-P.2.3

STRATEJIK AMAG 3. BORSACILIK FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

3. Ana Strateji: Yeni dizenlemelere ve gelismelere uygun, Borsacilik faaliyetlerini gelistirerek kuruma ve
Uyelere katki saglamak.

Hedef 3.1 Borsacilik Faaliyetlerini Gelistirmek Ve Sirekliligini Saglamak P.2.6

STRATEJiIK AMAC 4. SOSYAL, KULTUREL VE YENi NESiL FAALIYETLERINiN GELiSTIRILMESINE YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

4. Ana Strateji: ilcenin ve lyelerin sosyal ve kiiltiirel gelisimi icin is birlikleri ve paydas bulusmalari
saglanacak, doganin ve ¢evrenin korunmasi icin etkinlikler diizenlenecek ve desteklenecektir.

Hedef 4.1 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek P.2.5

Hedef 4.2 Cevresel Duyarlilik Projeleri Gergeklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek P.2.5
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5.2 HEDEFLER, FAALIYETLER PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ GUGLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin Guglendirilmesi

Strateji 1.1 Malkara Ticaret Borsasi kurumun sahip oldugu kaynaklar, yetenek ve yetkileri, belirledigi uygun stratejiler ve hedefler gelistirerek akilci bir sekilde
yonetmesini saglamak.

KYS
.. . Performans 4 Yilhik Hedef .. Aciklama
i 202 202 202 202 B
Prosesi || Stratejik Faaliyetler Géstergeler] Performans 024 Yih || 2025 Yili | 2026 Yili | 2027 Yili | Sorumlu Birim e BoR e eran

P.1.1 F.1.1.1 Stratejik Planin || Revizyon

Ve is Planinin Degisen | sayis 4 1 1 1 1 Genel Sekreter |4 Yillik Plan ve Revizyonu

Sartlar Dogrultusunda

Gozden Gegirilmesi Ve || valiyet 5.000 500 1.000 1.500 2.000 | Muhasebe Biitce Kodu:002.05.009
Gincellenmesi

P.1.1 | i i -
F.1.1.2 AiK Araciligi ile | Revizyon 4 1 1 1 1 Muhasebe AiK ve YGG Toplantilari
Stratejik Plan sayisl
Gergeklesme Durumu ) .
Takibini Yapmak Maliyet 5.000 500 1.000 1.500 2.000 [ Muhasebe Bltce Kodu:002.10.002
P.1.2 Revizyon F.08 Yonetici / Personel
F.1.1.3 Yonetici Sayisi 8 2 2 2 2 Muhasebe Egitim Karti
Egitimleri ve
Oryantasyonlar Yapmak | paliyet 70.000 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 |Muhasebe Biitce Kodu:002.13.002

Toplam Faaliyet Gézden Gegirme

16 4 4 4 4 Periyodu

Raporlama Periyodu

Toplam Maliyet
80.000 11.000 17.000 23.000 29.000 |3aydal 3aydal
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Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari Giiglendirmek Ve Siirekliligini Saglamak

Strateji 1.2 Borsanin mali ve finansal yapisini giiclendirmek, olasi olusacak mali riskleri azaltmak icin calismalar yapmak.

KYS | stratejik Faaliyetler | Forformans | 4 VillkcHedef | ) v 15025 vin || 2026 vil | 2027 vilt || sorumlu Birim | AS'K12ma
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)

F.1.2.1 Malive Finansal | pzitim sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter F.14 Egitim / Etkinlik
Konularda Egitim Plani Formu

P.1.3 B} e
Dlzenlemek (Yonetici ve
Personel) Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 | Muhasebe Biitce Kodu:002.13.002

Gozden

F.1.2.2 Mali Durum Risk |l Gecirme 4 1 1 1 1 Muhasebe Risk Analizi Galigmasi

P.1.3 |Analizlerini G6zden Sayls
Gecirmek ve Yenilemek ) .

Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu:002.13.004

F.1.2.3 Yuksek Faiz Bankalar Arasi )
Veren Bankalarla Kargilagtirma 4 1 1 1 1 Muhasebe Faiz Calismalari

P.1.3 || Gorlserek Mevcut
Kaynaklari Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu:002.09.002
Degerlendirmek
_F'1'2'4 Aidat, Kira ve Tah.5|I'at 4 1 1 1 1 Muhasebe Faiz Calismalari

P.13 istirak Gelirlerini Takip | Takibi

" | Etmek Zamaninda Tahsil
Etmek Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitge Kodu:002.09.002
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 51.200 5.300 10.300 15.300 20.300 |[3aydal 3aydal
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Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve Siirekliligini Saglamak

Strateji 1.3 Borsa personelin gelisimi saglamak, motivasyonunu arttirmak, beklentilerini karsilamak ve kisisel ve mesleki gelisimlerini siirekli iyilestirmek.

KYS  Ustratejik Faaliyetier | orormans | 4 Villik Hedef |, ) v | 2025 vin | 2026 il | 2027 Yili || Sorumiu Birim | 5'Klama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.1.3.1 Personel igin Egitim Sayisi 8 2 2 3 3 insan Kaynaklari F;QS_ Yonetici / Personel
Mesleki ve Kisisel Egitim Karti
P.1.4 .. ot .
Gelisim Egitimleri
Diizenlemek Maliyet 110.000 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | Muhasebe Biitge Kodu:002.13.003
F.1.3.2 Emekli Olan Personel 1 1 0 0 0 insan Kaynaklari || Ozliik Dosyasi
P.14 Personel Yerine Sayls
""" || Personel istihdami
Yapmak Maliyet 2.500 2.500 0 0 0 Muhasebe Bltce Kodu:002.05.009
F.1.3.3 Personelin )
Motivasyonunu Ve Faaliyet Sayisi 4 1 1 1 1 Insan Kaynaklari || Faaliyet Kaydi
P.1.4 | Dayanismayi Arttirmak
Amagli Faaliyetler Maliyet 40.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 [ Muhasebe Biitce Kodu:002.13.003
Organize Etmek
Toplam Faaliyet 13 4 3 4 4 G6zden Gecirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam Maliyet 152.500 32.500 35.000 40.000 45.000 |3 aydal 3aydal
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Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim Altyapisini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak

Strateji 1.4 Borsanin kurum igi, Uiyeleri ve paydagslari ile olan haberlesme ve iletisim kanallari gelistirilecek, liyelere verilen hizmetlerin ¢agin gerektirdigi bilgi
teknolojilerine uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir.

KYS | stratejik Faaliyetler Performans 4 Yillik Hedef | 0t vin | 2025 vili | 2026 vih | 2027 Vil | sorumlu Birim | AS'Klama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
Toplam Takipgi Sayisi S | Med Tikl vV
F.14.150syalMedya | aeme 280 1.365 1.433 1.505 1.580 || Basin Yayin osyal Viedya Tiklama Ve
P.1.5 | (Facebook, instagram) Takipgi 13%%"353) egern Takip Oranlari
Sayilarini Arttirmak = =
Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Bltce Kodu:002.06.001
Tiklama Sayist Onceki
yila gére %5 : P
F1.4.2 Web Sitesinin (Baslangic degeri 23.985 5.565 5.843 6.135 6.442 [ Basin Yayin Web Istatistik Raporu
P.1.5 Tiklanma Oranini Arttirmak 5300)
Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Bltce Kodu:002.06.001
F.1.4.3 Borsanin Tanitimi ve .
Tarim, Hayvancilik vb. Ynelik Broslr Sayisi 2 0 1 0 1 Basin Yayin Calisma Dosyasi
P.1.5 | Gorlndrluk Faaliyetlerinin
Arttirilmasini Saglamak, . .
Brosiir Hazirlama Maliyet 12.500 5.000 7.500 | Muhasebe Blitce Kodu:002.06.001
F.1.4.4 Kurumsal Kimlik Calisma Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin Calisma Dosyasi
P.1.5 | Calismalari Yapmak ve
Giincellemek Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe Bitge Kodu:002.06.001
F.1.4.5 Uye El Brosiri Calisma Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin Ciktilar
P.1.5 | Hazirlamak ve
Surdurtlebilirlik Saglamak Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Butce Kodu:002.06.001
Toplam Faaliyet 24.275 5.632 7.279 7.642 8.025 [[Seden Geirme Raporlama Periyodu
eriyodu
Toplam Maliyet 21.700 2.300 7.300 2.300 9.800 3aydal 3aydal
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Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin Giiglendirilmesi Ve Siirekliligini Saglamak

Strateji 1.5 Kurumun teknolojik altyapisi gelistirilecek, yedekleme, bilgi glivenligi ve bilgi teknolojilerine uygun faaliyetlerin yiritiilmesi saglanacaktir.

KYS . | Stratejik Faaliyetler Peirformans. 4 Yillik Hedef 2024 Yih || 2025 Yili || 2026 Yili | 2027 Yih | Sorumlu Birim Agiklama ..
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
. Sistemin )

F.1.5.1 Elektronik Belge | yruimasive 4 1 1 1 1 Bilgi Islem Arsiv Sistemi Kayitlari
Yonetim Sistemini isletilmesi

P.1.6 .
Devam Ettirmek ve
yilestirmek Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu:002.13.003
F.1.5.2 Bilgi Giivenlik Sureklilik 1 1 Bilgi islem Faaliyet Kaydi

P.1.6 | Duvarinin Sarekliligini
Saglamak (LOG kaydi)  [maliyet 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu:002.07.005
F.1.5.4 Dijital Arsiv N oo :
Sistemine TiIBOS'a Uye Sayisi 160 100 20 20 20 Bilgi Islem TIBOS

P.16 Gecmek (Uye“Kaylt
Programina, Uye
Belgelerini Yiklemek ve Maliyet 5.300 5.000 100 100 100 Muhasebe Biitge Kodu:002.13.003
Surekli Kilmak)

Toplam Faaliyet 165 101 22 21 21 G6zden Gegirme Raporlama Periyodu
P y Periyodu P ¥
Toplam Maliyet 15.700 5.100 10.200 200 200 3aydal 3aydal
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Hedef 1.6 Uye iliskilerini Ve Verilen Hizmetlerin Kalitesini Giiglendirilmek

Strateji 1.6 Borsanin liye memnuniyetini artirmak i¢in analiz yapmak, ona uygun faaliyetler diizenlemek ve liye memnuniyeti arttirmaktir.

KYS . | Stratejik Faaliyetler Peirformans. 4 Yillik Hedef 2024 Yih || 2025 Yili | 2026 Yih || 2027 Yili || Sorumlu Birim Agiklama ..
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
B Kalite F.29 Uye Memnuniyet
F.1.6.1 Uye Memnuniyet | Anket Sayisi 4 1 1 1 1 | Akreditasyon | Anketi
P.1.7 | ve Beklenti Anketleri
Dizenlemek Maliyet 10.000 1.000 2.000 3.000 4.000 | Muhasebe Blitge Kodu:002.05.009
Uye Ziyaret N . -
. 110 20 25 30 35 Yonetim F.12 Uye Gorisme Formu
F.1.6.2 Uye Ziyaretleri | Say!s!
P.1.7
Yapmak
Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 || Muhasebe Biitge Kodu:002.05.009
iyilestirme Kalite F.28 Uye Geri Besleme ve
F.1.6.3 de geri Besleme sayisi 10 1 2 3 4 Akreditasyon Sikayet Izleme Takip
P.1.7 | Sonucu lyilestirme Formu
Galismalari Yapmak . .
Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 |[Muhasebe Bltce Kodu:002.05.013
Toplam Faaliyet 124 22 28 34 40 G6zden Gecirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam Maliyet 110.000 11.000 22.000 33.000 44.000 |3aydal 3aydal
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Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek ve Sirekliligini Saglamak.

Strateji 1.7 Paydaslarin ve liyelerin memnuniyetini artirmak icin, TOBB Akreditasyon Standardi ile uyumlu prosesler belirlenecek, uygulanmasi, gozden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

KYS | stratejik Faaliyetler | Porformans | 4 VillkcHedef | ) v 15025 vin | 2026 vil | 2027 vilt || sorumiu Birim | AS'K12ma
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
Belge Kalite ve
F.1.7.11SO 9001 KYS Denetimi 4 1 1 1 1 Akreditasvon Dis Denetim Raporu
P.1.8 | Belgesinin Devamliligini | Sayisi ¥
Saglamak . .
Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 || Muhasebe Bltce Kodu:002.13.006
Kiyaslama Kalite ve
F.1.7.2 Kiyaslama Sayis| 4 1 1 1 1 Akreditasyon Kiyaslama Raporu
P.1.8 . .
Ziyaretleri Yapmak
Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 || Muhasebe Bltce Kodu:002.10.001
F:1.7.3 Klyaslama lyilestirme 4 1 1 1 1 Kalite ve Kiyaslama Raporu
P.1.8 |Ziyaretleri Sonucu ayisi Akreditasyon
lyilestirmeler Yapmak  [pjgliyet 70.000 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 | Muhasebe Biitce Kodu:002.05.013
Revizyon Kalite . S
F.1.7.4 Tanimli Siregleri || saq, 4 1 1 1 1 Akreditasyon F.01 Dokiimanlar Listesi
P.1.8 || Gozden Gegirmek ve
Revize Etmek Maliyet 400 100 100 100 100 | Muhasebe Biitce Kodu:002.13.004
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 210.400 30.100 45.100 60.100 75.100 |[3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLiN TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektériinde Uyelerin ve ilgenin Gelistirilmesine Katki Saglamak

Strateji 2.1 Uyelerin ve ilin tarimsal kalkinmasini desteklemek igin borsacilik altyapisini gelistirmek ve siirekli kilmak.

KYS .. . Performans 4 Yilhk Hedef .. Agiklama
. | Stratejik Faaliyetler .. . 2024 Yili || 2025 Yili | 2026 Yili | 2027 Yili || Sorumlu Birim § ..
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F2.1.1 Sektor Pa.y(.ia§|ar| Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Etkinlik Kayd!
lle Toplanti ve Bilgi
P.2.1
Paylasimi Toplantilari
Yapmak Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 || Muhasebe Biitce Kodu:002.13.007
F.21 Egitim ve Etkinlik
F.2.1.2 Yurt ici Ve Yurt Disi Fuar Sayisi 2 1 1 Yonetim Degerlendirme Anketi
P.2.2 | Fuar Organizasyonlarina Formu
Katilmak . .
Maliyet 300.000 100.000 200.000 Muhasebe Biitce Kodu:002.13.007
F.2.1.3 Uye Meslek
Guruplarina Gére Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Raporlar
P.2.2 | Ekonomik istatistikler ve
Arastirma Raporlari Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu:002.13.004
Hazirlamak
F.2.1.4 Hibe UF.’rF)g.ramI.arl, Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin Ciktisi
P.2.2 Mevzuat Degisiklikleri
o Tarimsal Desteklemeler ile
Bilgilendirmeler yapmak Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 || Muhasebe Biitce Kodu:002.13.001
F.2.1.5 Uyelere Yonelik is || Egitim Sayisi 10 1 2 3 4 Genel Sekreter :?14 Egitim Etkinlik Plani
P.2.2 Gelistirme Amagli ormu
- Egitim/Seminerler
Diizenlemek Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 || Muhasebe Biitce Kodu: 002.13.001
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STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLiN TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektériinde Uyelerin ve ilgenin Gelistirilmesine Katki Saglamak

Strateji 2.1 Uyelerin ve ilin tarimsal kalkinmasini desteklemek igin borsacilik altyapisini gelistirmek ve siirekli kilmak.

KYS .. . Performans 4 Yilhk Hedef .. Agiklama
. | Stratejik Faaliyetler .. . 2024 Yih || 2025 Yili || 2026 Yili | 2027 Yih || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.1.6 licedeki hayvan Bilgilen. Sayisi 4 1 1 1 1 Yénetim Kurulu Calisma Dosyasi
P.2.2 | Besiciliginin Gelistirilmesini
Saglamak Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 | Muhasebe Biitce Kodu:002.13.001
F.2.1.7 ilgenin Si ¥
- .gfemn. Sl'Jt.VG st Girigim Sayisi 4 1 1 1 1 Yénetim Kurulu Calisma Dosyasi
P.2.2 Uridnleri Uretiminin
=% || surekliligini Saglamak icin
Ca||$ma|ar Yapmak Mallyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe Butce Kodu:002.13.001
F.2.1.8 ildeki Diger Oda ve
Borsalarin Diizenleyecegi || Proie Sayisi 2 1 1 ARGE ve Proje Calisma Dosyasi
Etkinliklere Katilim
P.2.2 Saglanmasi ve Ortak
Ca||§ma veya Proje Maliyet 100.000 50.000 50.000 Muhasebe BUt(;e Kodu:002.07.006
Yaratilmesi
!:'2,'1'9 Bdlgesel Oda/Borsa Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Kurulu Etkinlik Kaydi
P.2.3 | Istisare Toplantilarina
Katilmak Maliyet 90.000 15.000 20.000 25.000 30.000 | Muhasebe Biitce Kodu:002.05.009
F.2.1.10 Sektorin Gelisimi || Faaliyet Sayis 10 1 2 3 4 Yénetim Kurulu F'.26| LOb.I Faaliyetleri Takip
P.2.3 | icin Lobi Faaliyetlerinde Cizelgesi
Bulunmak Maliyet 100.000 10.000 20.000 30.000 40.000 | Muhasebe Biitce Kodu:002.10.001
Toplam Faaliyet 48 9 11 13 15 Gozden Gegirme Raporlama Periyodu
p y Periyodu P i
Toplam Maliyet 764.400 146.100 126.100 306.100 186.100 (3 aydal 3aydal
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Kvs . | Stratejik Faaliyetler P(::'rformans' L L 2024 Yili || 2025 Yili | 2026 Yili | 2027 Yili || Sorumlu Birim Agiklama ..

Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.3.1.1 Lisansh Depo O"rtakllk _ 4 1 1 1 1 vénetim Kurulu Orta.kllk Soézlegmesi ve
Ortakliginin (LIDAS) Sozlegsmesi Faaliyet Raporu

P26 | _. .. - .
Surdardlmesini
Saglamak Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Muhasebe Bltce Kodu:002.10.002

. ¥ Ortaklik
F.3.1.2 ELUS Ortakligi ve | 55,1esmesi 0 5 i
smesi ve . rtaklik S6zlesmesi ve

026 Acente Ortaklik Strekli 4 1 1 1 1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Sozlesmelerinde isletme
Surekliligi Saglamak - -

Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Muhasebe Biitge Kodu:002.10.002

F.3.1.3 Kuruma Ait Ortakhk Ortaklik veya Kira
Lisansh Depoculuk Sozlesmesi ve 4 1 1 1 1 Yonetim Kurulu || Sozlesmesi ve Faaliyet

P26 Yiritmek icin isletme Raporu

7 | Girisimlerde Bulunmak

(Malkara TMO Depolari | Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 | Muhasebe Biitge Kodu:002.10.002
icin)
F.3.1.4 Uriin Piyasas Calisma Sayisi 1 1 0 0 0 Genel Sekreter | Sozlesme

P.2.6 Araci Kurumu (UPAK)

7 || Ortakhgr Gelistirmek ve )

Siirdiirmek Maliyet 125.000 125.000 0 0 0 Muhasebe Bltce Kodu:lhtiyatlar Hs.
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Kvs . | Stratejik Faaliyetler P(::.rformans' 4 Villik Hedef 2024 Yili || 2025 Yili | 2026 Yili | 2027 Yili || Sorumlu Birim Agiklama ..
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.3.1.5 E-Pazar o )
Calismalari Yapmak veya Web Sayfasi 4 1 1 1 1 Yonetim Kurulu || Faaliyet Raporu
P.2.6 | Mevcut Olanlarla
Anlagmak, Tanitimini Maliyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 | Muhasebe Biitce Kodu:002.13.004
Yapmak
Uye Sayisini
%5 artirmak .. .
F.3.1.6 TURIB (Baslangig 316 73 77 81 85 Y6netim Kurulu Orta.kllk Sozlesmesive
3.1 3 Faaliyet Raporu
P.2.6 | Acenteliginin Degeri 1468+
Surekliligini Saglamak Yeni Uye)
Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Muhasebe Bilitge Kodu:002.10.002
F.3.1.7 Mevcut Analiz Is\giigrlrme 4 1 1 1 1 Laboratuvar iyilestirme Kaydi
P.2.6 | Laboratuvarinin
Etkinligini lyilestirmek || Maliyet 70.000 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 |Muhasebe Biitce Kodu:002.05.012
Gozden
Toplam Faaliyet 6.663 1.547 1.623 1.704 1.789 | Gegirme Raporlama Periyodu
Periyodu

3aydal
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STRATEJIK AMAC 4. SOSYAL, KULTUREL VE YENi NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 4.1 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek

Strateji 4.1 Uyelerimizin ve toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik ¢alismalar yapmak ve paydaslarin yiiriittiigii projelere destek olmak.

KYS | stratejik Faaliyetler | Performans | 4VillkHedef | , ) vl 5605 vin | 2026 Vil | 2027 vl | sorumlu Birim | A9'K12ma
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.4.1.1 Paydaslarin Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Yénetim Kurulu | Etkinlik Kaydi
P.2.5 Yirittaglu Malkara'nin
"7 |Rehberlik Calismalarina
Destek Olmak Maliyet 90.000 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 |Muhasebe Biitge Kodu:02.05.009
F.4.1.2 Paydagslarin o o o
(Kaymakamlik, Tarim Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Kurulu || Etkinlik Kaydi
ilce Midirlikleri, Milli
P.2.5 |[Egitim Vs.) Dlzenledigi
Sosyal Etkinliklere Maliyet 70.000 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 |Muhasebe Biitce Kodu:02.14.003
Katilmak Ve Katki
Saglamak
F.4.1.3 Sosyal Yardimlar | gyyinik Sayisi 7 1 2 2 2 Yénetim Kurulu | ilgili Kayitlar
P.2S ve Bagislarda Bulunmak,
“=*= |lintiyag Sahiplerine Ayni
Yardimlarda Bulunmak [ Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 |[Muhasebe Bltce Kodu:02.14.003
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 15 3 4 4 4 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 230.000 35.000 50.000 65.000 80.000 |3 aydal 3aydal
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Hedef 4.2 Cevresel Duyarhlik Projeleri Gergeklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek

Strateji 4.1 Cevresel dengeyi ve dogal kaynaklari korumak icin Uyelerimizin ve toplumun farkindaligina yonelik ¢calismalar yapmak ve 6rnek g

irisimlerde bulunmak.

KYS . | Stratejik Faaliyetler P(irformans. 4 yillik Hedef 2024 Yl | 2025Yih || 2026 Yih || 2027 Yil |[Sorumlu Birim Agiklama .

Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.4.2.1 Yegil Donlglim Ve | Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik Kaydi
Mutabakat Konusunda

P.2.5 . -
Kurum ve Uyeler Igin
Calismalar Yapmak Maliyet 10.000 1.000 2.000 3.000 4.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.008
525 F.4.2.2 Sifir Atik Noktas! Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Tam Personel ilgili Kayitlar
Olmak ve Stirekli Kilmak  [fnqoyiv et 400 100 100 100 100 | Muhasebe Biitce Kodu:02.05.013
F-'4'2'E Ye.§|l Dondstm Etkinlik Sayis 4 1 1 1 1 Genel Sekreter ilgili Kayrtlar
P25 Ornegi I¢in Borsa
- Kompleksine GES Kurmak
ve Enerji Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.013
F.4.2.4 Su Ve Enerji .
Verimliligini Artirici Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin llgili Kayitlar
P.2.5 .
Brogurler Yayinlamak ve
Duyurmak Maliyet 13.000 2.500 3.000 3.500 4.000 Muhasebe Biitce Kodu:02.05.008
F'4',2'5__KL_{rL.j_m fkt.lk'larmm Calisma Sayisi 4 1 1 1 1 Tim Personel ilgili Kayitlar
P.2.,5 | Geri DOnusimu lgin
Calismalar yapmak Maliyet 400 100 100 100 100 | Muhasebe Biitce Kodu:02.05.012
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 20 5 5 5 5 BRI Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 27.800 4,700 6.200 7.700 9.200 3aydal 3aydal
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5.3 PERFORMANS FAALIYET VE MALIYET GOSTERGESI (4 YILLIK)

Faaliyetler Ozeti

4 yilhk

AMAC VE HEDEFLER Hedef 2024 1 2025 ) 2026 § 2027

Yih Yih Yih Yih

Performans

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR 24.625 5.771 || 5.979 || 6.280 || 6.597
YAPMAK
H?def 1.'1.Strat'eJ|k Yonetim Anlayisinin 16 4 4 4 4
Guglendirilmesi
Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari
Guglendirmek Ve Surekliligini Saglamak 16 4 4 4 4
H.‘.edef.lf I.nsarj Kaynaklarini Gelistirmek Ve 13 4 3 4 4
Surekliligini Saglamak
Hedef 1.4 Medya ve Dijital lletisim Altyapisini 24275 | 5.632 | 5.914 | 6.209 | 6.520
Gelistirmek ve Surekliligini Saglamak
Hed?f 1.5' Bu|lg| Islezm Altyapisinin Glglendirilmesi 165 101 29 1 91
Ve Surekliligini Saglamak
He<_jef 16 U“ye II|§IS|I'er|n| Ve Verilen Hizmetlerin 124 29 )8 34 40
Kalitesini Glglendirilmek
H.gdef.1.L7. Kallt? Altyapisini Gelistirmek ve 16 4 4 4 4
Surekliligini Saglamak
STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE ILIN TARIM
HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA 48 9 11 13 15
YONELIK CALISMALAR YAPMAK
Hedef 2..1 Tar!m. I-.Iayva.nC|I|k Sektotunde Uyelerin 48 9 11 13 15
ve llcenin Gelistirilmesine Katki Saglamak
STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK FAALIYETLERININ
GELISTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK 337 79 82 86 20
H.(.edef.3..v1. I??orsuaullk Faaliyetlerini Gelistirmek Ve 337 79 87 36 90
Surekliligini Saglamak
STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL, KULTUREL VE YENI
NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE 35 8 9 9 9
YONELIK CALISMALAR YAPMAK
Hedef 4.1 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek 15 3 4 4 4
Ve Desteklemek
Hedef 4.2 Cevresel Duyarlilik Projeleri 20 5 5 5 5
Gerceklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek
GENEL TOPLAM 25.045 5.867 || 6.081 || 6.388 || 6.711
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Maliyetler Ozeti
4 yillik
AMAC VE HEDEFLER Hedef 2024 2025 2026 2027
Yili Yil Yil Yil
Performans
STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR 641.500 | 97.300 [ 146.900 (| 173.900 || 223.400
YAPMAK
Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin 80.000 | 11.000 | 17.000 | 23.000 | 29.000
Gugclendirilmesi
Hedg.f 1.2.l.\{l.aI! veuFmansaI Kaynaklar Giglendirmek 51200 5300 | 10300 | 15.300 | 20300
Ve Sirekliligini Saglamak.
Hedef 1.3 Insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve 152.500 | 32.500 | 35.000 | 40.000 | 45.000
Surekliligini Saglamak
Heo.lef. 1.4 Medy? ve Duvltal IIe’E|§|m Altyapisini 21.700 5300 7300 5300 9.800
Gelistirmek ve Surekliligini Saglamak
H.t.edef.l..VSI E?llg|vl§lem Altyapisinin Giclendirilmesi Ve 15.700 5100 | 10.200 200 500
Surekliligini Saglamak
Hedef 1.6 Uye lliskilerini Ve Verilen Hizmetlerin 110.000 | 11.000 | 22.000 | 33.000 | 44.000
Kalitesini Glglendirilmek
Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek ve 210.400 | 30.100 | 45.100 | 60.100 | 75.100
Surekliligini Saglamak
STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLIN TARIM
HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA 764.400 146.100( 126.100 || 306.100 | 186.100
YONELIK CALISMALAR YAPMAK
Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektorinde Uyelerinve | ¢, 40 1146 100 | 126.100 | 306.100 186.100
llcenin Gelistirilmesine Katki Saglamak
STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK FAALIYETLERININ
. . - . 251. 146. 28. . 2.
GELISTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK >1.000 46.0001 28.000 § 35.000 j 42.000
H"edef'3..vl' I?'aorsvauhk Faaliyetlerini Gelistirmek Ve 51,000 1 146.000 | 28.000 | 35.000 | 22.000
Surekliligini Saglamak
STRATEJIK AMAC 4. SOSYAL, KULTUREL VE YENI
NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK 257.800 39.700 | 56.200 || 72.700 || 89.200
CALISMALAR YAPMAK
Hedef 4.1 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek 230.000 35.000 | 50.000 I 65.000 | 80.000
Ve Desteklemek
Hedef 4.2 Cevresel Duyarlilik Projeleri
Gergeklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek 27.800 4.700 6.200 7.700 9.200
GENEL TOPLAM 1.914.700 | 429.100 | 357.200 || 587.700 || 540.700
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6.STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE ILERLEMELERI VE IS/ EYLEM
PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2024-2027 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gerceklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin bitiinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gézden gecirmeler sirasinda gergekgi
yaklasim icin veriler kullaniimak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan bitceler ile Stratejik Plan
Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2024-2027 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikga,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gore gdzden gegirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili icin hazirlanacak is Planlari bu planin ekidir. Degisen cevre kosullarina gore yapilacak SWOT
analizine gore plan veya uygulanan is plani revize edilerek giincellenecektir.

7.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Cevresel degisimin bas dondiren bir hizla yasandigi giinimiz dinyasi, is yasamindaki dinamikleri de
etkilemis ve alisilagelmis pek ¢ok is yapis seklini kullanim disi birakmistir. Her yéniyle asimetrik gelisen
firsat ve tehditlere karsi organizasyonlar daha esnek, daha hizli ve daha etkin olmak durumunda kalmislar,
yeni is formlarina ayak uydurabilmek icin yeni yéntem ve teknik arayisina girmislerdir.

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizli degisen cevresel sartlari yakindan takip eden Borsamiz, bolge
ekonomisindeki oncli kurum olma vizyonu sadece buglini degil gelecegi de planlamanin gerekliligini
hissetmis, stratejik planlama ve yonetim siirecini TOBB akreditasyon sistemi sartlarindan olmasini da firsat
bilerek binyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokiimaninda sirali basliklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle ge¢mis, planin
genelinden de anlasilacagi lizere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni zamanda bolgeselde bir dizi
actlim yapmistir. Bolgenin duydugu makro gelisim ile ilgili ihtiyaci hissetmis, farkli alanlarda farkh paydas
gruplarinin katilimiyla gerceklesebilecek projelerin hayata gecirilmesinde de sorumluluk Ustlenecegini
beyan etmistir.

Malkara Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amag alanlarini belirlerken bdlgenin 6zelliklerini
dikkate almis, basta Uyeleri olmak Uzere bolgesel gelisimin nasil olabilecegi Gizerinde durmus ve (¢ ana
baslikta yol haritasini gizmistir.

Misyon ve vizyonunda vurgu yaptigi gibi 6zellikle Stratejik Planinda TOBB Akreditasyon Standardinin tim
calismalariigeren bir kilavuz olmasi nedeni ile bu standardin maddelerini esas almistir.

“STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK” bashg
altinda borsanin kurumsal yeterliliklerini incelemis, bdlgesinin kalkinmasi icin kurumsal olgunluga
ulasmanin bilinciyle Borsanin izleyecegi yol haritasini bu stratejik amacinda belirlemistir. Tam olarak gérev
alaninda degilse de kurumsal kimligi ve Uyeleri bazinda etki edebilecegi tim noktalarda bu stratejik
amacin hayata gegirilmesi icin ¢caba sarf edecektir.

Borsa stratejik planda belirtilen ilerlemeyi ancak Uyelerinin gliclenmesi, gelisimi ve rekabet olanaklari
genis bir yapilanmayla hayata gecirebileceginin farkindadir.
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Borsa, kendi verecegi hizmetlerde gelisimi ile ilgili amag ve hedefleri de “STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE
ILCENIN TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK” ve
“STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK”
stratejik amaglarinda belirlemistir. Bu amag hedeflerinde, ilgenin ve kendi ekonomik altyapisinin zayifligini
ve Uyelerinin kurumsal konumunu bildigi icin Gyelere 6nci olmayi detayli bir sekilde belirtmistir.

Son olarak, topluma ve yasadigi cevreye karsi sorumlulugunu “STRATEJIK AMAC 4. SOSYAL, KULTUREL VE
YENi NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK” bashgl altinda
toplamistir.
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EKLER

EK.01 ESKi (2020-2023) VE YENI PLAN (2024-2027) iLiSKi MATRISi

2020-2023 PLAN 2024-2027 PLAN
SUREKLILIK
AMAC HEDEF 4 Yillik Hedef 4 Yillik Gergeklesme AMAC VE HEDEF
Performans | Performans %
STRATEJIK AMAG 1. BORSACILIK s Devam STRATEJIK AMAG 3. BORSACILIK
HIZMETLERINi GELISTIRMEK VE SUREKLI 449 by HUTS edecek | FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE
Hedef 1.1 Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB . Devam Hedef 3.1 Borsacilik Faaliyetlerini
i), Lisansli D luk, Elektronik Uriin 86 920 1070% cosi LI en s
Acentesi), Lisansh Depoculuk, | u edecek Gelistirmek Ve Surekliligini Saglamak
STRATEJIK AMAC 2. KAYNAKLARIN ETKIN BiR Devam STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YAPININ
SEKILDE YONETIMIiNi SAGLAMAK VE 422 418 99% edecek GUGCLENDIRILMESINE YONELIK
KURUMSAL GELISIMi ARTTIRMAK CALISMALAR YAPMAK
Yeni eklendi Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin Glglendirilmesi
Hedef 2.1 Mali Kaynaklarin Yénetilmesi ve 80 51 64% Devam Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari
Gelistirilmesi edecek Guglendirmek Ve Sirekliligini Saglamak.
Hedef 2.2 insan Kaynaklarinin Yénetilmesi ve 29 39 134% Devam Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek
Gelistirilmesi ? edecek Ve Surekliligini Saglamak.
P Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim
Hedef 2.3 Haberlesme ve lletisim Altyapisinin 181 196 109% Devam |, jeyapisimi Gelistirmek ve Strekliligini
Glglendirilmesi ve Yonetilmesi edecek o
Saglamak
Hedef 2.4 Teknolojik Altyapisinin 12 27 225% Devam Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin
Uglendirilmesi ve Yonetilmesi edece Uglendirilmesi Ve Surekliligini Saglamak.
Guglendirilmesi ve Yonetilmesi ? decek Guglendirilmesi Ve Surekliligini Sagl k
Hedef 2.5 Uye lliskilerini Gelistirmek, Uye 108 95 38% Devam Hedef 1.6 Uye iligkilerini Ve Verilen
Memnuniyetini Yiksek Tutmak ? edecek Hizmetlerin Kalitesini Glglendirilmek.
Hedef 2.6 Borsanin Kalite Altyapisini Stirekli o Devam Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek
o 12 10 83% o hhse s
Gelistirmek edecek ve Sirekliligini Saglamak
STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN VE iLCENIN Devam STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN VE iLCENIN
TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi 65 76 117% edecek | TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE
Hedef 3.1 Uyelerin Ticari Performansini . Devam
Arttiracak Girisimlerde Bulunmak 36 49 136% edecek
Hedef 3.2 Uyelere Yoénelik Destekleyici is . Devam
Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri 12 13 108% edecek | Hedef 2.1 Tanm Hayvancilik Sektdriinde
— - Uyelerin ve ligenin Gelistirilmesine Katki
Hedef 3.3 Proje Birimi Olusturmak, Projeler 5 6 120% Devam Saglamak
Gelistirmek Surekli Kilmak N edecek
Hedef 3.4 ilgenin ve Bdlgenin Tarim ve 12 8 67% Devam
Hayvancilik Faaliyetlerini Genigletmek ? edecek
GENEL TOPLAM 573 1.414 247%*
Yeni eklendi STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL, KULTUREL VE YENI NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK
CALISMALAR YAPMAK
Yeni eklendi Hedef 4.1 Sosyal Destek Projeleri Gerceklestirmek Ve Desteklemek
Yeni eklendi Hedef 4.2 Cevresel Duyarlilik Projeleri Gergeklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek

* Bu oranin yliksek olmasi TURIB iiye sayisinin nicelik dederlendirmesinden gelmektedir.
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EK02.2020-2023 YILI SP GERCEKLESME VERILERI

Faaliyet Sonucu

4 Yillik Hedef 2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020 2020
AMAC HEDEF Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme Gergeklesme

Performans toplam Toplam Toplam toplam

Orani Orani Orani Orani

STRATEJIK AMAG 1. BORSACILIK HiZMETLERINI 0 o o o
GELISTIRMEK VE SUREKLI KILMAK 86 213 734% 386 1608% 137 721% 184 1314%
Hedef 1.1 Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi),
Lisansli Depoculuk, EIek'_crf)nlk'Urun Senedl,. E—pazfar., ve 86 213 734% 386 1608% 137 721% 184 1314%
Laboratuvar Altyapisini lyilestirmek ve Faaliyetlerini
Surekli Kilmak
STRATEJIK AMAC 2. KAYNAKLARIN ETKIN BiR SEKILDE
YONETIMINi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELISiMi 422 44 43% 82 62% 128 130% 164 188%
ARTTIRMAK
Hedef 2.1 Mali Kaynaklarin Yonetilmesi ve Gelistirilmesi 80 10 50% 13 65% 16 80% 12 60%
Heqef_ 2..2 In§an Kaynaklarinin Yonetilmesi ve 29 5 299% 10 125% 15 214% 12 171%
Gelistirilmesi
Hedef 2.3 Haberlesme ve lletisim Altyapisinin 181 22 42% 28 60% 60 139% 86 232%
Guglendirilmesi ve Yonetilmesi
H:edef_Z.4 T_eknolopk Altyapisinin Glglendirilmesi ve 12 4 133% 5 167% 1 367% 7 233%
Yonetilmesi
Hedef 2.5 Uye liskilerini Gelistirmek, Uye 108 4 24% 25 48% 22 100% 44 259%
Memnuniyetini Yiksek Tutmak
Hedef 2.6 Borsanin Kalite Altyapisini Stirekli Gelistirmek 12 2 67% 1 33% 4 133% 3 100%
STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN VE ILCENIN TARIM VE 0 0 o .
HAYVANCILIK FAALIYETLERINI GELISTIRMEK &5 8 gl 13 Bl 28 ek 27 Lo
H.ec_j(?f3.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak 36 5 56% 6 67% 19 211% 19 211%
Girisimlerde Bulunmak
Hia.d.ef 3.2 Uyelere Y.onellk Dgstekleylc!.ls Gelistirici 12 ) 67% 5 167% 4 133% ) 67%
Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri Dizenlenmek
erdef_3.3 Proje Birimi Olusturmak, Projeler Gelistirmek 5 1 50% 1 100% 5 200% 5 200%
Surekli Kilmak
Hedfef 3.4 I_Ig.enln Ye Bolgenin Tarim ve Hayvancilik 12 ) 0% 1 33% 3 100% 4 133%
Faaliyetlerini Genisletmek
GENEL TOPLAM 573 265 178% 481 278% 293 220% 375 320%
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Maliyet Sonucu

4 Yilk Hedef 2023 2022 2021 2020

AMAC HEDEF Performans Gergeklesme | 2023 Toplam | Gergeklesme | 2022 Toplam | Gergeklesme | 2021 Toplam | Gergeklesme | 2020 Toplam
Orani Orani Orani Orani

Z-II-ET_IA;'-I'E:RIIl\(/IQIQA\%;SJiJ R?EOKESS%:\;IEKHIZM ETLERINI 83.000 118% 25.310 24% 5.100 22% 4.419 131% 26.250
Hedef 1.1 Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi),
Lisansh Depoculuk, Elektronik Uriin Senedi, E- 83.000 118% 25.310 24% 5.100 22% 4.419 131% 26.250
pazar, ve Laboratuvar Altyapisini lyilestirmek ve
Faaliyetlerini Strekli Kilmak
STRATEJIK AMAG 2. KAYNAKLARIN ETKIN BIR
SEKILDE YONETIMINI SAGLAMAK VE KURUMSAL 315.000 33% 20.278 11% 14.705 873% 532.730 38% 22.115
GELIiSiMi ARTTIRMAK
:Zﬁ;f.rz.mlqzﬂs?" Kaynaklarin Yonetilmesi ve 12.000 99% 2.968 0% - 71% 2.136 164% 4.920
gzjisetfirzil'ri:e:?an Kaynaidarinin Yonetimesive 139.000 0% - 3% 2.695 17% 2.650 13% 2.010
Hedef 2.3 Haberlesme ve lletisim Altyapisinin 15.000 0% - 0% - 23% 1.150 152% 3.800
Guglendirilmesi ve Yonetilmesi
U:gziiiﬁ;Zt?OIOHk Altyapisinin Glclendirilmesi 62.000 34% 5310 13% 2.010 3377% 523.490 2% 315
Hedef 2.5 Uye iligkilerini Gelistirmek, Uye . , . )
Memnuniyetini Yiksek Tutmak 34.000 0% 0% 0% 0%
CI-IEZI(:;;rZr;quiorsamn Kalite Altyapisini Surekli 53.000 86% 12.000 74% 10.000 25% 3.304 89% 11.070
STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN VE ILGENIN TARIM . . o ) 0
VE HAYVANCILIK FAALIVETLERINI GELISTIRMEK 252.000 0% 266% 218.300 59% 28.750 46% 28.135
:ﬁ?;:lelr diygtel[::r::;” Performansini Arttiracak 161.000 0% - 4% 2.400 103% 28.215 53% 19.535
Hedef 3.2 Uyelere Yonelik Destekleyici s Gelistirici 40.000 0% - 2159% 215.900 5% 535 27% 2.660
Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri Diizenlenmek
Hedef 3.3 Proje Birimi Olusturmak, Projeler o o o 0
Gelistirmek Surekli Kilmak 15.000 0% 0% 0% 0%
Hed?f 3.4 I_I(;.enm Ye Bolgenin Tarim ve Hayvancilik 36.000 0% ) 0% ) 0% ) 66% 5.940
Faaliyetlerini Genisletmek
GENEL TOPLAM 650.000 32% 45.588 100% 238.105 435% 565.899 55% 76.500




