Sehir Rekabetgilik Analizi

Tekirdag merkez ve ilgelerinin sehir rekabetcilik analizi yapilirken her bir ilge igin
GZFT Analizi, Rekabetci Ustlinlik Analizi ve Senaryo Planlama Analizi yapilmistir.

Malkara

Tekirdag iline 56 km, uzaklikta olan Malkara'nin kuzeybatisinda, Edirne'nin
Uzunkoprii Ilgesi, kuzeydogusunda Hayrabolu, glineydogusunda Sarkdy, giineyinde
Canakkale'nin Gelibolu ilgesi, batisinda ise Edirne'nin Kesan ilgesi bulunmaktadir.
Malkara cevresinde bulunan llgelerden Kesan'a 26 km., Uzunkopri'ye 72 km.,
Gelibolu'ya 100 km., Sarkdy'e 48 km., Hayrabolu'ya 46 km. mesafededir.

2016 yil itibariyle ilgenin nifusu 52.331 kisidir. ilice gerek tarim, gerekse hayvancilik
bakimindan énemli bir konuma sahiptir. Malkara, 1.225 km2 ylzolgumda ile Tekirdag
ilinin toprak alani en genis olan ilgesidir. Toplam 1.225.000 dekar olan arazinin
679.600 dekar kultlr arazisi, 77.400 dekari mera, 9.000 dekari gayirliktir. Kisaca
arazilerimizin 2/3'inde dogrudan veya dolayl olarak tarim yapiimaktadir.

Malkara, Osmanl déneminde Yoéruklerin yerlestirildigi ve ahilik kiltarintn kok saldid,
tarim ve hayvancilikta verimli tarim alanlari ile 6nci olmus bir yerlesim yeridir.
Tarimsal Uretimin yaninda sut ve sut trtnleri, gida sanayi ve tarim makineleri tUretimi
ilcenin Oonemli gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Malkara, sut ve st Grunleri
uretiminde bolge icinde dnemli s6z sahibi yerlerden birisidir.

l. GZFT Analizi
Gugla Yonler

1) Guglu siit ve siit Griinleri sektdriiniin ve markalarin mevcudiyeti. iicede Kaanlar,
Unal Peynircilik, Yamanlar, Naloglu, Maybi gibi sektoriin 6énde gelen kuruluglari
faaliyet gostermektedir. Evliya Celebinin Seyahatnamesinde de belirtilen Malkara
peyniri Ulke ¢apinda unludir. Bunun nedeni Malkara'nin florasinda yatmaktadir.
Malkara’nin florasi 6zellikle inek sutld, eti ve inek peynirine ayri bir guzellik
katmaktadir.

2) Gulcli hayvancilik sektorld. Tekirdag ilinde bulunan blyldkbas hayvanlarin
yarisindan fazlasi Malkara’dadir.

3) llgenin biyiik linyit rezervlerinin bulunmasi ve kdémiir madencilik sektérinin
mevcudiyeti.

4) Tarim makineleri sektérinin mevcudiyeti.

5) ligedeki gelir diizeyinin yliksek olmasi.

6) ilgenin E84 karayolu iizerinde; Istanbul-ipsala ve istanbul-Canakkale-izmir
glzergahi Uzerinde bulunmasi.

7) Malkara Organize Sanayi Bdlgesinin mevcudiyeti.

8) Ticaret ve Sanayi Odasinin ve Ticaret Borsasinin mevcudiyeti.

Zayif Yonler

1) Tarimsal arazilerin giderek daha kiclik ve ¢ok parcali hale gelmesi: ilgedeki
tarimsal araziler miras nedeniyle giderek daha kuguk ve ¢ok pargall hale gelmektedir.



Bu ise ekonomik tarim yapilmasini engellemekte ve tarimsal Gretimde maliyet artigi
ve verimsizlik sorununu ortaya gikarmaktadir.

2) Tarimsal Urin gesitlendirmesinin olmamasi.

3) Miitesebbis eksikligi. ilce nifusunun tasarruflarini girisimcilik yoluyla yatirmlara
donusturmeyip banka mevduati olarak saklamasi.

Firsatlar

1) Tarim makineleri sektorinde birikimi ylksek firmalarin ve alt yapinin mevcudiyeti.
2) OSB disi sanayi yatirmlarina izin verilmemesi ile birlikte, Malkara ilgesindeki OSB
arazilerinin talebinin artmasi. OSB’deki firma sayisinin artmasiyla beraber yaratilacak
olan istihdam olanaklari. Ayrica OSB firmalarinin yan sanayi ve tedarikgi talebiyle
birlikte ticaret hacmi de artis gosterecektir.

3) Hem hizmet hem de sanayi sektorlerinde g¢alisacak kadin isglicl potansiyeli.

4) Yol ticareti potansiyelinin bulunmasi.

5) Mobilyacilik sektériinde yatay ve dikey uretim faaliyetleri gelistirilebilme
potansiyeli.

6) Kombine Et Tesisisin yapilmaya baslanmasi. Malkara’nin Cavuskdy mahallesinde
yapimi devam eden kombine et tesisinin faaliyete gegmesiyle birlikte tarim ve
hayvanciligin geligtiriimesi, ciftcilerin hayvanciligi birakip kente go¢ etmemesi,
kirsalin gelisip guglenerek cazip hale gelmesi, ciftcilerimize duzenli bir pazar
olugsmasi ve istihdama katki saglanmasi amacglanmaktadir.

Tehditler

1) llge nifusunun disarlya gé¢ vermesi. Ayrica, TEOG sinavlar tercihlerinde ilce
disindaki okullarin tercih edilmesi. Bunun sonucunda ailelerinde ilce disina
tasinmalari.

2) Bununla birlikte madencilik sektoru gibi sektorlerin isgileri gocle baska yerlerden
ilceye gelmektedir.

3) Sosyal ve kulturel faaliyetlerin azligi; cazibe merkezi olmamasi. Beyaz ve mavi
yakali ¢aligsanlari ve ailelerini yasamaya yonlendirecek cazibelerinin ve donatilarin
olmamasi. Kalifiye elamanlarin ihtiyaci olan sosyal hayat eksikligi. Kalifiye elemanlari
Malkara’'da tutacak cazip ortamin bulunmamasi.

4) ligede sanayinin gelismesiyle birlikte firmalarin nitelikli isglicii ve yonetici eksikligi
duymasi.

5) Vasifsiz isglcunin sirkilasyonu problemi ve devamliliklarinda yasanan
problemler.

6) ilcede calisanlarin bir bdliminin ilge disinda ikamet etmeleri ve dolayisiyla
harcamalarini ilge disinda yapmalari. Ayrica yatirimcilarin ilge diginda yatirm
yapmalari.

Il. Rekabetgi ustunlukler teorisi

Malkara ilgesinin karsilastirmali Gstlinlige sahip oldugu sektorler hayvancilik, st ve
sut urdnleri ve linyit madencilik sektorleridir. Sektorlerin kendi igerisinde ve aralarinda
entegrasyon ve igbirligi firsatlari degerlendiriimelidir. Gelecekte potansiyeli olan
sektorler “yol ticareti”, et entegre ve igleme tesisleri, mobilyacilik ve tarim makineleri
sektorleridir.



Malkara Toplam Puan: 1 (Yuksek)
1) Uretim faktérleri kogullari (0):

llcenin ulagim aglari kiyisindaki konumu bdlgesi ilgeye Uretim agisindan cografi
konum avantaji saglamaktadir. Tagimacilik maliyetlerinin dnemli bir maliyet oldugu
sut sektérinde, ilge guglu ulagim agi ile avantaja sahiptir.

Hayvanciligin uzun yillardir geleneksel bir aile faaliyeti olarak gorulmesi bolgede
belirli bir bilgi birikimi olugturmustur. Bolgede gerek yem, ot ve saman uretim
potansiyeli gerekse de mera ve otlaklar yoluyla agik alanda hayvancilik yapilmasina
imkan vardir. llgede biiyiikbas hayvancilikta insan kaynagi problemi yasanmaktadir;
¢coban bulma sikintisi yasanmaktadir.

licede organize sanayi bdlgesinin  bulunmasi ilgenin Uretim  kosullarini
glclendirmektedir. ilcede sanayinin gelismesiyle birlikte, firmalar nitelikli isglicii ve
yonetici eksikligi duymaktadirlar. iigenin cazibesi disiik oldugu icin vasifli is gorenleri
ilcede tutabilmek zordur. Vasifsiz isgilerde ise devamlilik problemi vardir.

iicenin sermayesi gliclii olmasina ragmen girisimcilik sinirlidir.
2) Talep kosullari (1):

lice cografi konumu itibari ile avantaj sahibidir. istanbul gibi bir pazarin hemen yani
basinda yer almak Malkara'daki st ve sut Urunleri Ureticileri icin blyUk avantajdir.
lice firmalari basta Balkanlar olmak Uzere yurt disina da satis yapmaktadir.

3) is aleminin yapisi, stratejisi ve rekabet kosullari (1):

Sut ve sut Urlnleri sektori Trakya Bolgesinde uzun yillardir var olan bir sektérdir.
Bolgede faaliyet gosteren Kaanlar, Unal, Yamanlar, Naloglu gibi énemli markalar
bulunmaktadir. Bélgenin sit ve sit Grinleri sadece Trakya’da degil istanbul basta
olmak uzere Turkiye’'nin birgok ilinde bilinir hale gelmistir.

licede Ticaret ve Sanayi Odas!i ve Ticaret Borsasi mevcuttur.
4) Sanayi yapisi (0):

iicede kiigiik sanayiciler kiiciik sanayi sitesinde orgitlenmis durumdadir. iicede
ayrica Organize Sanayi Bélgesi mevcuttur. iice'de yer alan Organize Sanayi Bolgesi,
gida sanayinde uzmanlagsmigs ve kime yapisina sahip bir yer olarak tasarlanmig
olmasina ragmen genel Organize Sanayi Bolgesi olarak kurulmustur.

Malkara tarim ve hayvancilik faaliyetinin yogun oldugu bir boélgedir. Dolayisiyla ilgili
olan sektorlerden sut ve sut Urunleri sektoru oldukga gelismis durumdadir. Malkara
bdlgesi sut ve sut Urlnleri sektoru icin dnemli bir merkez konumundadir. Kaanlar ve
Unal peynircilik gibi Tirkiye capinda markalasmis firmalar mevcuttur. ilgedeki siit
isleme kapasitesi ilgenin sut arzindan fazladir. Kapasite eksikligi cevre illerden
saglanmaktadir. ilgede daha c¢ok siit inegine yénelik bir yetistirme faaliyeti
bulundugundan dolay! et UGretimi geri planda kalmaktadir. Hayvan yetistiricilerinin
karsi karsiya oldugu en onemli sorun girdi maliyetlerinin yuksek olmasidir. Yem



teminindeki zorluklar, cayir ve mera alanlarinin ilgede yetersiz olmasi, hayvan yemi
eksikliginin samanla kapatimaya caligsilmasi et ve sut verimini olumsuz
etkilemektedir.

Malkara'da kuguk olgekli komar isletmeleri faaliyet gostermektedir. Sektore yonelik i
talep oldukga yuksektir. Oyuncu sayisi duguktir. Tarim makineleri sektort belli bir
capta olmasina ragmen daha iyi konumda olabilecek potansiyele sahiptir.
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Sekil 5: Malkara’nin Karsilastirmal Ustiinlitk Durumu
lll. Senaryo Analizi

1) Malkara sut ve sut trtnlerindeki marka sehir imajini gliclendirmesi gerekmektedir.
2) Malkara hayvanciligin guglt oldugu bir ilgedir. Kombine et kesim ve igleme
tesisinin yapimi devam etmektedir. Hayvancilida dayali sanayiye gecilmesi, et
urinleri alaninda katma degeri yuksek dGrunlere gecilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda oncelikle et Uretiminin 6nlndeki engellerin (yem bitkileri Gretimi ve
maliyetleri) tespit edilmesi ve asilmasi igin gereken onlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

3) Malkara istanbul-ipsala ve Istanbul-Canakkale yolu lzerinde bulunmasi ile yol
ticareti potansiyelini daha etkin olarak kullanabilmelidir. Hayvancilikta guglu olan
ilcenin yol boyunu degerlendirmek suretiyle et Grtnleri lokantalari sektorinde ilerleme
kaydedehbilir.

4) Buyuk Olgekli buylkbas ve klugukbas hayvan dreticilerinin - artirimasi
gerekmektedir.



5) iigede susuz tarim yapilmaktadir. Sulu tarima gegilmesi igin gerekli golet ve baraj
yatirnmlarinin yapilmasi gerekmektedir. Malkara'da sulu tarimin baslatiimasi igin
sulama birlikleri tarafindan yapilan ¢alismalar artirilmahdir.

6) Sulama ile birlikte meyvecilik gelisebilir ve soguk hava deposu ve paketleme
yaplilabilir.

7) Tarim-sanayi entegrasyonu gelistiriimelidir. ihracat pazarlari incelenip, buna gére
uretim faaliyetlerine gegilebilir. Ihracata déniik tarimsal tretim tesvik edilmelidir.

8) Malkara’da tarim makineleri sektérinin guglendiriimesi ve bulyutlilmesi
gerekmektedir. Hayrabolu ilgesi kimelenme calismalari takip edilmelidir.

9) Malkara’daki blyuk linyit rezervleri termik santral kurulmasina imkan taniyabilecek
potansiyeldedir. Termik santralden ¢ikan ¢uruk buhar ilgenin isitmasi ve seracilik
islemlerinde kullanilabilir.

10) llgedeki mobilyacilik perakende sektdrii pazarlama faaliyetlerini Uretime de
donusturebilme potansiyeline sahiptir.

11) ligeye yapilacak bir kongre merkezi ilgenin sosyal ve kiiltiirel faaliyet potansiyelini
artiracaktir.



